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CAPITOLUL 1. REZUMAT

Strategia de dezvoltare locala a GAL Suceava Sud Est s-a dovedit un instrument eficient pentru
sprijinirea dezvoltarii rurale in microregiunea vizata. Cu o alocare totald de aproximativ 1.662.329,36
euro strategia a finantat 32 proiecte contractate, atingand un prag de absorbtie de peste 84 % din
alocarea disponibild. Majoritatea masurilor au fost contractate si implementate integral confirmand atat
relevanta interventiilor, cat si capacitatea administrativa a GAL -ului, exceptie fiind masurile M6/3A si
M7 /3A pe care nu s-a depus niciun proiect.

Obiectivele principale- Cresterea competitivitatii in agricultura si obtinerea unei dezvoltari
teritoriale echilibrate - au fost indeplinite si depasite Tn numeroase cazuri, dar 1n cazul participarii la
schemele de calitate si a dorintei de asociere populatia nu a prezentat niciun interes, asadar nu au fost
depuse niciun proiect pe masurile M6 si M 7, ceea ce adus la modificarea SDL si realocarea sumelor de
pe masurile respective catre masura M2/6A pentru ca aceasta prezenta un interes foarte mare. Sprijinul
acordat exploatatiilor agricole a dus la modernizarea si dotarea acestora, formarea profesionala a tinerilor
in domeniul agricol si crearea de locuri de munca. In paralel, sprijinul pentru afaceri non agricole a
stimulat dezvoltarea firmelor deja existente si crearea de noi locuri de munca. Investitiile in
infrastructura sociala si comunitard au imbunatatit calitatea vietii pentru mii de locuitori, inclusiv pentru
batrani, alte grupuri vulnerabile si minoritati, in special romi.

Ce reprezinta documentul ?
Evaluarea strategiei de dezvoltare locald a GAL Suceava Sud-Est, se doreste a fi un studiu de

profunzime, cu caracter socio-economic, efectuat cu scopul de a scoate in evidenta, de a defini din punct
de vedere cantitativ si de a sustine prin elemente doveditoare ceea ce s-a realizat de la data semnarii
primului Contract subsecvent de finantare pana la data elaborarii Raportului de evaluare final
(31.08.2025). Acest raport urmareste sa evidentieze rezultatele obtinute in teritoriul GAL Suceava Sud
- Est ca urmare a implementarii SDL si impactul generat de aceasta, explicand principalele mecanisme
care au stat la baza acestor rezultate.

Raportul de evaluare reprezinta o analiza obiectiva, caracterizatd prin intensitate, care vizeaza
perioada de timp de la demararea implementarii SDL si pand la elaborarea prezentului document, care
examineazad sistematic, relevanta, eficienta, eficacitatea, impactul, sustenabilitatea, performanta,
succesul strategiei de dezvoltare locala, in spetd, a proiectelor aflate in desfasurare sau finalizate prin
intermediul GAL Suceava Sud - Est. Raportul de evaluare a implementarii SDL GAL Suceava Sud-Est
ca instrument de sinteza, isi gaseste utilitatea In urmatoarele aspecte:

- Ilustreaza obiectiv stadiul implementérii SDL la data de 31.08.2025;

- Ofera aprecieri si recomandari in ceea ce priveste actiunile ce trebuie intreprinse pentru
derularea in continuare in conditii optime a implementarii SDL si finalizarea acesteia;

- Contribuie la crearea unui cadru favorabil pentru imbunatatirea viitoarelor strategii de
dezvoltare locala.
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Acest Raport de evaluare permite exprimarea unor concluzii cu privire la activitatile realizate n
cadrul implementarii SDL, la aprecierea obiectiva a gradului in care acestea au fost eficiente sau
sustenabile si analiza modului in care interventiile realizate produc sau nu efecte.

Contextul Tn care a avut loc evaluarea, in ce perioada a avut loc evaluarea

Elaborarea prezentului Raport de Evaluare a implementarii Strategiei de Dezvoltare Locala in
teritoriul asociatiei Grupul de Actiune locald Suceava Sud - Est a avut loc Tn conformitate cu Ghidul
Grupurilor de Actiune Localad pentru implementarea Strategilor de Dezvoltare Locala, si anume "pentru
a exista concordanta intre termenul stabilit pentru evaluarea la nivel de GAL si la nivel de program,
prima evaluare realizata de GAL a avut ca referinta perioada cuprinsa intre semnarea contractului de
finantare subsecvent nr 1, aferent sub-masurii 19.4 si finalul anului 2018, cu termen limita de finalizare
- 1 octombrie 2018. Cea de-a doua evaluare va viza intreaga perioada de implementare a SDL.

Evaluarea se va concretiza intr-un Plan de Evaluare, cu urmatoarele componente:

-Componenta generala LEADER, ce va cuprinde elemente de evaluare care sd contribuie la
evaluarea PNDR 2014-2020;

-Componenta specifica SDL, ce va cuprinde analiza privind implementarea SDL (indeplinirea
obiectivelor si indicatorilor specifici SDL, evaluarea valorii adaugate la nivel local, impactul SDL n
teritoriul GAL la nivel de management, animarea teritoriului, cooperare, implicare a partenerilor etc.).”

Evaluarea implementarii SDL s-a realizat in perioada iunie -septembrie 2025 si reflecta progresul
implementarii strategiei de la data incheierii contractului de finantare — 22.02.2017 si pand la data de
31.08.2025.

Raportul de Evaluare reflecta rezultatul implementarii SDL la data de 31 august 2025.

Toate activitatile pe care echipa de evaluare le-a desfasurat in vederea intocmirii acestui raport s-
au derulat in perioada 20.06.2025 — 31.08.2025. Pana la data inceperii evaludrii, la nivelul GAL Suceava
Sud Est implementarea SDL se raporteaza la valoarea totala a proiectelor contractate/platite care
reprezintd o proportie de 110,19%/84,84%, din totalul sumei alocate in cadrul SDL.

Prezentare echipa de evaluatori

Raportul de evaluare a strategiei de dezvoltare locala a GAL Suceava Sud-Est s-a realizat prin
utilizarea de resurse proprii, financiare si de personal. Echipa de evaluare, constituitd din angajati ai
GAL, detine o capacitate de analizd multidisciplinara, expertii avand la baza o pregatire in diferite
domenii.

Echipa de evaluatori:

Cantoriu lonel — presedinte GAL —coordonator comitet de evaluare a implementarii SDL;

lacob Alexandru - Lory - responsabil administrativ cu competente in evaluarea SDL dobéandite
in cadrul proiectului ,,Dezvoltarea capacitatii de evaluare si monitorizare a personalului institutiilor
implicate in implementarea PNDR 2014-2020", proiect gestionat de cdtre AM PNDR din cadrul MADR,
implementat de consortiul format din SMART Integration SRL - AESA Agriconsulting Europe S.R.L -
IRISS.R .L.

Gavrilute Lorena - responsabil cu animarea teritoriului cu competente in evaluarea SDL
dobandite in cadrul proiectului ,,Dezvoltarea capacitatii de evaluare si monitorizare a personalului
institutiilor implicate in implementarea PNDR 2014-2020", proiect gestionat de catre AM PNDR din
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cadrul MADR, implementat de consortiul format din SMART Integration SRL - AESA Agriconsulting
Europe S.R.L - IRIS S.R.L.

Albu Elena - Despina - responsabil cu verificarea, evaluarea, selectia §i monitorizarea
proiectelor, cu competente in evaluarea SDL dobandite in cadrul proiectului,,Dezvoltarea capacitatii
de evaluare si monitorizare a personalului institutiilor implicate in implementarea PNDR 2014-2020",

proiect gestionat de citre AM PNDR din cadrul MADR, implementat de consortiul format din SMART
Integration SRL - AESA Agriconsulting Europe S.R.L - IRIS S.R.L.

Concluzii si recomandari

Evaluarea finala evidentiaza o valoare adaugatd semnificativa datoratd aplicdrii principiilor
leader- parteneriat public privat, implicare comunitard, transparenta si flexibilitate. Modificarile
succesive ale SDL -ului, pe parcursul implementarii au permis o mai buna orientare a fondurilor catre
nevoile reale ale teritoriului, demonstrand capacitatea GAL-ului de adaptare si reactie

Rezultatele chestionarelor si interviurilor confirma un grad ridicat de satisfactie al beneficiarilor
peste 90 la suta dintre repondenti au apreciat transparenta procesului de selectie, disponibilitatea echipei
si impactul pozitiv al proiectelor asupra comunitatii. Majoritatea si exprima intentia de a aplica din nou
in viitoarea perioada de programare. Printre sugestiile recurente se numara simplificarea procedurilor
administrative, reducerea timpilor de plata si diversificarea domeniilor de finantare.

Tn concluzie , implementarea SDL a GAL Suceava Sud Est a produs un impact vizibil si sustenabil.
Lectiile invétate subliniaza importanta mentinerii unei baze de date actualizate, a consultarii permanente
cu beneficiarii $i a comunicarii proactive. Pentru viitoarea perioadd de programare, se recomanda

.....

continua dinamica pozitiva generatd de aceasta strategie.

CAPITOLUL 2. INTRODUCERE

2.1. Scopul evaluarii
intelegerea nivelului de impact si a functionirii implementirii SDL in teritoriul GAL
Suceava Sud Est
Raportul are ca scop analiza obiectivda a modului de implementare a Strategiei de Dezvoltare
Locald (SDL) a GAL Suceava Sud Est cu accent pe impactul interventiilor finantate prin submasura 19.2
si pe eficienta sprijinului acordat in cadrul submasurii 19.4.
Obiectivele raportului sunt urmétoarele:
» analiza gradul de implementare a SDL;
» evalua eficacitatea si eficienta masurilor propuse;
» verifica realizarea indicatorilor de rezultat si de realizare;
« identifica punctele tari si punctele slabe ale strategiei;
* evidentia valoarea addugatd generata de aplicarea principiilor LEADER in teritoriu;
» formula concluzii si propuneri de imbunatatire pentru Vviitor.
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> 2.2. Structura Raportului de Evaluare a implementérii SDL. GAL Suceava Sud Est si a metodelor
de evaluare utilizate.

- Prezentarea metodologiei utilizate la elaborarea Raportului de Evaluare a implementarii SDL.

Metodologia utilizata pentru elaborarea Raportului de Evaluare a implementarii SDL a fost
adoptata in conformitate cu prevederile Ghidului de Evaluare a SDL si precizarile Biroului evaluare al
MADR - DGDR- AM PNDR, referitoare la Temele de evaluare a implementarii SDL transmise catre
GAL Suceava Sud Est si presupune colectarea si analiza de date obtinute prin metode de evaluare
calitative si cantitative: verificarea functiondrii logicii de interventie a strategiei; studiul/analiza
documentelor; analiza datelor administrative, ancheta pe baza de chestionar, interviuri, analiza
indicatorilor. De asemenea, evaluarea integreaza analiza documentatiei SDL, inclusiv a modificarilor
succesive ale acesteia si a evolutiei alocdrilor financiare.

Ghidul de Evaluare a SDL si Temele de evaluare a implementarii SDL precizate, de MADR -
DGDR- AM PNDR, reprezinta o metoda transversala pentru toate intrebarile de evaluare in timp ce
colectarea si analiza datelor administrative fundamenteaza abordarea metodologica atribuita intrebarilor
de evaluare. Colectarea si analiza datelor administrative a permis concentrarea pe aspectele procedurale
(ex. analiza apelurilor de proiecte, a masurilor din SDL lansate, a numarului de proiecte
contractate/finalizate) si pe realizarile preliminare (ex. analiza indicatorilor financiari, de realizare si
de rezultat).

Aferent domeniului literaturii de specialitate au fost asimilate Ghidul de Evaluare a SDL, Temele
de evaluare a implementarii SDL precizate, d¢ MADR - DGDR- AM PNDR si Studiul de evaluare I -
RAI 2016 - Versiunea Il - Septembrie 2017. Echipa de evaluatori a realizat o serie de analize a aspectelor
specifice fiecarei masuri din SDL si domeniu de interventie, dificultati si blocaje intalnite, sugestii de
imbunatatire/revizuire a SDL.

Ancheta pe baza de chestionar a cuprins intrebari cu raspuns multiplu, iar informatiile colectate au
fost utilizate pentru calcularea indicatorilor de rezultat specificati in SDL.

Interviurile au fost sustinute prin aplicarea unor chestionare care includ intrebari pentru colectarea
unor date amanuntite privind proiectele contractate. Daca ancheta pe baza de chestionar a fost utilizata
pentru colectarea datelor necesare pentru calcularea indicatorilor specificati in SDL, interviurile au
fost utilizate pentru identificarea efectelor preliminare generate de proiectele aflate in implementare.
Diferenta principala intre cele doua metode este reprezentata de faptul ca interviurile includ in principal
intrebari deschise ce furnizeazd informatii calitative, in timp ce ancheta pe bazd de chestionar
oferd informatii de natura cantitativa, utile pentru calcularea valorilor indicatorilor specificati in SDL.

- Metodologia aferenta analizei privind atingerea obiectivelor

Analiza realizarii obiectivelor Raportului de Evaluare a implementarii SDL, este structurata
astfel:

a) Colectarea si analiza datelor disponibile din activitatea de monitorizare referitoare la aspectele
procedurale (ex. apeluri de selectie, solicitanti, beneficiari), nivelul realizarilor (ex. indicatori de
realizare) si performanta financiard (ex. indicatori financiari), date colectate in conformitate cu
modificarile care stau la baza fiecarei masuria SDL.

b) Comparatie intre valoarea efectiva si valoarea previzionatd pentru a analiza eventualele
deviatii (analiza cantitativa);
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c) Analiza constatdrilor referitoare la deviatii, in special prin recenzia literaturii de specialitate si
o interpretare adecvata a factorilor interni si externi. Factorii interni se refera cu precadere la procesul
de implementare al SDL (achizitiile publice, legislatia, dificultati procedurale) in timp ce factorii externi
corespund contextul SDL (fluctuatii economice si sociale, progresul tehnologic, schimbari climatice,
etc.)

2.3 Perioada de analiza si date statistice generale privind implementarea SDL

Tn perioada analizata, GAL Suceava Sud Est a implementat 7 masuri distincte, cu o alocare publici
totala de 1.329.864,21 euro . La nivelul GAL au fost selectate 35 proiecte, dintre care 32 contractate,
cu pléiiti evidente in valoare de 1.128.267,59 euro, reprezentand un grad de absorbtie de 84,84 % din
alocarea disponibila.

Tabelul de mai jos sintetizeaza situatia implementarii financiare si contractuale pe masuri-

FEADR
Cod Alocare Nr. Valoare Nr Valoare Nr. Valoare Total  plati
masura Totals proiecte | publica proiecte publica pro_igcte con_tfacte efectuate
selectate | selectate contractate | contractate | reziliate | reziliate (euro)
(euro) (euro) (euro)
M 1/6B | 124.104,34 |2 247.054,58 2 247.054,58 1 124.104,34 | 5.992,15
M 2/6A | 326.099,30 |8 579.89541 |6 326.022,57 |0 0 316.924,35
M3/6B | 649.695,89 | 20 680.839,24 | 20 680.839,24 |1 32.344,00 | 596.186,61
M4/1C | 10.368,45 1 10.366,73 1 10.366,73 0 0,00 9938,00
M5/2A | 165.487,43 |2 165.483,00 |2 165.483,00 |0 0,00 165.206,48
M6/3A | 3.343,20 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00
M 7/3A | 5.437,90 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00
TOTAL | 1.284.536,51 | 33 1.683.638,96 | 31 1.429.766,12 | 2 156.448,34 | 1.094.247,59

Implementarea generala se caracterizeaza printr-un grad de contractare de 110,19 % si un grad de
plata de 84,84 %, ceea ce confirrma o absorbtie eficientd a fondurilor disponibile. Majoritatea masurilor
au fost contractate integral iar valoarea contractelor reziliate este sub 20% din total ceea ce reflecta o
bund selectie a beneficiarilor. Executia financiara este aproape completd in cazul masurilor
M2/6A,M3/6B,M4/1C,M5/2A in timp ce M1/6B inregistreaza intarzieri si necesitd monitorizare
suplimentara pentru finalizarea implementarii.

2.4 Finantarea proiectelor EURI relevante pentru criteriile de selectie
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Pentru perioada de tranzitie, GAL Suceava Sud Est a inclus o masura cu alocare EURI, pentru proiecte
ce cuprind dezvoltarea activitatilor non -agricole in zonele rurale

Tabelul de mai jos reflecta executia financiara aferenta cestei interventii -EURI

Cod Alocare Nr. Valoare Nr Valoare Nr. Valoare Total
masura Totals proiecte | publica proiecte publica proiecte | contracte | plati
otala selectate | selectate | contractate | contractate | reziliate | reziliate | efectuate
(euro) (euro) (euro) (euro)
M 2/6A 45.327,70 |2 74.610,10 |1 35.721,00 |1 38.800,00 | 34.020,00
TOTAL | 45.327,70 |2 74.610,10 |1 35.721,00 |1 38.800,00 | 34.020,00

Interventia finantata din fonduri EURI, raspunde direct obiectivelor privind sprijinirea diversificarea
economiei locale, dezvoltarea economica a zonei si crearea de locuri de munca; Dezvoltarea serviciilor
pentru populatie si alte activitati economice; Revitalizarea si promovarea mestesugurilor locale
traditionale; Cresterea atractivitatii teritoriului GAL. Tabelul evidentiaza o implementare generala buna
a alocarii EURI, cu un grad de contractare de 78,80% si un grad de plata de peste 75%. Masura
necesitd monitorizare si suport pentru finalizarea implementarii.

Capitolul 3. INFORMATII DESPRE GAL SI STRATEGIA DE DEZVOLTARE LOCALA

3.1. Informatii despre Gal
Grupul de Actiune Locala Suceava Sud - Est a fost infiintat in anul 2016 prin oportunitatea oferita

de Programul National de Dezvoltare Rurala 2014-2020 la initiativa a 30 de reprezentanti ai autoritatilor
publice locale, mediului de afaceri local, cooperativelor agricole, organizatiilor non-guvernamentale,
etc., acoperind o populatie de 18.957 de locuitori si o suprafati totald de 263,86 km?. La sfarsitul acestei
programari, in scopul cresterii puterii parteneriatului, precum si capacitatii de reprezentare a teritoriului,
a gradului de acoperire cu zona LEADER, Grupul de Actiune Locald numara noi membri.

Parteneriatul actual este format dintr-un numar de 30 de membri si include 5 parteneri publici
UAT-uri - Boroaia, Dolhesti, Draguseni, Forasti si Vadu Moldovei(reprezentarea sectorului public este
de 16,66% din totalul partenerilor) si 19 parteneri privati (reprezentarea sectorului privat si a
reprezentantilor societatii civile este de 83,33% din totalul partenerilor). Din totalul partenerilor privati,
3 sunt asociatii In domeniul cresterii animalelor, o asociatie a minoritatilor etnice, o asociatie de parinti
pe actioneaza in vederea sprijinirii mediului social si educational, o fundatie umanitara ce actioneaza
pentru promovarea si respectarea drepturilor copiilor In Romania si 19 membri din sectorul privat ce
activeaza in comert, acvacultura, exploatare forestiera, lucrari de constructii, cultivare cereale, productie,
servicii.

Regiunea ”Suceava Sud Est” este un spatiu rural, caracteristic atat zonei Moldovei, cat si
intregului spatiu rural al Romaniei, spatiu ce se confruntd cu numeroase probleme ce au facut ca sa apara
discordante majore intre spatiul rural si urban, deficiente generate de aspecte demografice, economice,
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educatie, sanatate, social, cultural, calitatea vietii sustinuta in special de infrastructura de baza. Strategia
de dezvoltare a teritoriului ”Suceava Sud Est” a fost fundamentata pe baza nevoilor identificate in
teritoriu si a potentialului de dezvoltare a zonei. Strategia de dezvoltare a teritoriului ”Suceava Sud Est”
se doreste a fi baza unei dezvoltari durabile si dinamice a teritoriului, in vederea cresterii calitatii vietii
si sporirii atractivitatii spatiului rural atat pentru investitori cat si pentru locuitori. Avand in vedere ca
prin intermediul grupului de actiune locald se urmaresc interesele comunitatii locale, s-a Uurmadrit ca prin
intermediul strategiei sa se identifice solutii inovatoare pentru problemele existente la nivelul teritoriului.
Actiunile inovative prevazute in cadrul planului de dezvoltare locald constau in:
- Sprijin pentru crearea si dezvoltarea de micro intreprinderi
- Practicarea unei agriculturi durabile, moderne, competitive si capabile sd se adapteze la
schimbdrile actuale
- Incurajarea, introducerea si dezvoltarea unor noi tehnologii si produse
- Promovarea produselor locale
- Stimularea parteneriatelor
- Dezvoltarea infrastructurii de baza in vederea cresterii calitatii vietii
- Stimularea folosirii surselor de energie regenerabila
- Sprijinirea minoritatilor locale
Avand in vedere si necesitatea crearii de locuri de munca la nivelul teritoriului,
Strategia de dezvoltare a regiunii Suceava Sud Est a prevazut masuri de dezvoltare ce vor
contribui la crearea de noi locuri de munca.
Avand 1n vedere analiza diagnostic si analiza SWOT ateritoriului realizate in urma consultarile efectuate
cu administratiile locale, mediul de afaceri si populatia din teritoriu, s-au stabilit urmatoarele obiective
de dezvoltare rurala in concordanta cu Reg. (UE) nr. 1305/2013, art.4:
(1 Asigurarea gestionarii durabila a resurselor naturale si combaterea schimbarilor climatice
1 Obtinerea unei dezvoltari teritoriale echilibrate a economiilor si comunitatilor rurale, inclusiv
crearea si mentinerea de locuri de munca.
Pentru indeplinirea obiectivelor de dezvoltare rurald, s-au conturat o serie de masuri focalizate pe
valorificarea punctelor forte ale teritoriului si care au contribuit la dezvoltarea unitara si echilibrata a
regiunii in vederea reducerii disparitatilor existente Tntre mediul urban si mediul rural. Implementarea
planul de actiune stabilit a contribuit la generarea de valoare addugata in regiune prin consolidarea de
parteneriate, dezvoltarea resurselor umane, identificarea de solutii specifice pentru problemele existente
la nivelul teritoriului, crearea unei infrastructuri fizice de baza propice, dezvoltarea si mentinerea
identitatii locale.

3.1.1 Prezentarea teritoriului si a populatiei
3.1.1.1 Amplasarea teritoriului
Grupul de Actiune Locala Suceava Sud Est acopera un teritoriu format din 5 unitati teritorial
administrative din judetul Suceava: Boroaia, Dolhesti, Draguseni, Forasti si Vadu Moldovei. Teritoriu
acoperit de Asociatia Suceava Sud Est cuprinde 28 de sate cu o suprafatd de 263,86 kmp, reprezentand
3,08% din suprafata totala a judetului Suceava. Regiunea este situata in partea de nord est a Romaniei,
in sud estul judetului Suceava, avand urmatoarele limite geografice in nord — comunele Preutesti, Liteni,
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Vulturesti, Est — comuna Dolhasca, Vest — comunele Rasca, Bogdanesti, Baia, Fantana Mar, sud —
judetele Tasi si Neamt. Regiunea Suceava Sud Est este traversatd de urmatoarele cai rutiere: E85 —
Bucuresti-Suceava, DN 28, DN 15C si DN 24, DJ208. Teritoriul format din cele cinci unitati teritorial
administrative este clar definit in cadrul judetul Suceava, coerent si unitar,

ludndu-se in calcul atat amplasarea cat si aspecte economice si sociale (Anexa 5 — Harta administrativa
si geografica). Regiunea se afld in zona de influentd a municipiului Falticeni, fiind situata la o distanta
de aproximativ 40 km de Municipiul Suceava, centrul administrativ al judetului. Regiunea este deservita
de magistrala feroviara Bucuresti - Suceava - Vicsani, si desi nu exista gari proprii in comunele analizate,
accesul facil se realizeaza din statiile CFR Dolhasca si Falticeni.
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3.1.1.2 Infrastructura rutiera

Regiunea Suceava Sud Est este strabatut de E85 ce traverseaza comunele Draguseni, Vadu Moldovei si
Forasti, DN 28 spre Targu Neamt si DN 24 spre Pascani, ce traverseaza comuna Draguseni, DJ 208
asigura accesul din comuna Dolhesti catre municipiul Suceava, DJ 208E, ce asigura accesul intre comune
Dolhesti si Draguseni, DJ 208F asigura accesul de la Vadu Moldovei catre comunele Dumbravita si
Lespezi, DN 15C ce traverseaza comuna Boroaia, DJ 208E traverseaza comuna Forasti s1 asigurd accesul
catre comuna Dolhesti. Numarul total de kilometri a drumurilor (comunale, satesti, vicinale)l din
regiunea Suceava Sud Est este de 303,5 km, din care 71 km sunt modernizati.

3.1.1.3 Infrastructura tehnica-edilitard

Lungimea retelei de apa potabild in regiunea Suceava Sud Est este de 147,5 km. Comuna Dolhesti nu
dispune de retea de alimentare cu apa potabild. Lungimea retelei de canalizare este de 27,70 km.
Comunele Dolhesti si Vadu Moldovei nu dispun de retea centralizatd de canalizare. Din numarul total
de locuinte2- 8781 de locuinte, sunt racordate la reteaua de alimentare cu apa 3019 locuinte (34,38%),
iar la reteaua de canalizare 394 locuinte (4,49%). Alimentarea cu energie electrica este asiguratd de la
sistemul energetic national, prin reteaua de medie tensiune de 20 kw. Posturile de transformare sunt d
tip aerian si se alimenteaza radial din reteaua de medie tensiune. In regiune existd un numar de 15
locuinte neracordate la sistemul de alimentare cu energie electrica. Activitatea de telefonie cuprinde
centrale telefonice proprii, telefonie fixa si mobila. Accesul la televiziune se face prin cablu sau
utilizandu-se antene speciale iar la internet prin firme

1Conform inventarelor domeniului public (date furnizate de unitatile teritorial administrative)
2Conform date INSSE la nivelul anului 2014, Sursa http://statistici.insse.ro/

5 de specialitate, gradul de acoperire fiind in functie de cAmpul de emitere a fiecarui operator. Conform
Listei zonelor albe ANCOM, in teritoriu exista 1 zona alba: sat Ciumulesti - comuna Vadu Moldovei.

3.1.1.4 Populatie — demografie

Conform Recensamantului desfasurat in anul 2011, numarul locuitorilor care fac parte din aria teritoriala
a GAL "Suceava Sud Est” este de 18.957, densitatea populatiei fiind 71,84 locuitori’/km2. Regiune
Suceava Sud Est detine aproximativ 3% din populatia judetului Suceava. Structura populatiei pe
categorii de varsta3 se prezinta ca in tabelul urmator:

Sporul natural inregistrat in teritoriul Suceava Sud Est la nivelul anului 2013 a fost negativ, respectiv -
1144. Evolutia populatiei se inscrie in tendinta de descrestere progresiva inregistrata si la nivel national,
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cauzatd in special de bilantul demografic negativ si de emigrarea populatiei active. Din punct de vedere
al etniei,93,82% din populatie este romana, 1,44% din populatie este de etnie roma, 2,64% sunt rusi-
lipoveni, iar pentru 2,03% nu se cunoaste etnia.

3.1.1.5 Relieful si solul

Teritoriul acoperit de GAL Suceava Sud-Est face parte din podisul Sucevei, zona colinara, configuratia
terenului avand forma de relief de la plana si ondulata, la plana si framantata, de la vai cu sesuri pana la
dealuri line.

Deteriorarea caracteristicilor si functiilor solurilor, respectiv a capacitatii lor bioproductive, reprezinta
restrictii ale utilizarii acestora determinate fie de factori naturali (clima, forme de relief, caracteristici
edafice etc.), fie de actiuni antropice, (agricole si industriale). In multe cazuri, acesti factori pot actiona
sinergic, avand ca efect scaderea calitatii solurilor si chiar anularea functiilor acestora.

Din anul 2011 se constata la nivelul judetului Suceava o tendintd descendenta in ceea ce priveste
utilizarea ingrasamintelor chimice si naturale folosite in agricultura, contribuind astfel la protejarea
solului si creand-se premisele unei dezvoltari durabile in agricultura si nu numai.

3.1.1.6 Clima

Teritoriul ,,Suceava Sud-Est” este caracterizatd printr-un climat temperat-continental, cu influente
baltice. Regimul precipitatiilor atmosferice este caracterizat prin cantitati medii anuale variind intre 600-
700 mm acestea datorandu-se influentei maselor de aer mai reci si umede. in lunile de vara temperaturile
ridicate depasesc de multe ori valori de 30°C, chiar atingand 37°C. Pe timpul iernii, temperatura coboara
la -15°C, fiind semnalate temperaturi si sub -20°C, datorita prezentei anticiclonului actiunii siberian.
Intervalul cel mai ploios este mai-iulie, iar cel mai uscat in luna februarie, insa acest aspect nu se
manifesta cu regularitate, existand perioade din lunile de vara cand se nregistreaza secete prelungite, iar
in lunile de iarna pot cadea insemnate cantitdti de zapada.

3.1.1.7 Hidrografia

Reteaua hidrografica din regiunea Suceava Sud Est este reprezentata de raul Moldova, raul Somuzul
Mare, parauri (Mediasca, Crasmei, Hatia, Rasca, Seaca, etc.) si de rezerve de apa subterane. Panza de
apa freatica se afli la o adancime pornind de la 6-18 m ajungand si la 30 m. Tn mare parte apele subterane
sunt potabile. Hidrografia mai este completatd de prezenta baltilor si a ochiurilor de apa ce rezultd in
urma unor ploi abundente, ce au caracter temporar si a izvoarelor. Apele subterane sunt foarte bogate,
ele fiind alimentate de raul principal si de bratele acestuia, de afluenti si de precipitatii si sunt folosite
pentru alimentarea cu apa a satelor componente, de regula prin fantani. Pe teritoriul Suceava Sud Est, se
intalnesc si iazuri realizate prin captarea si valorificarea unor mici cursuri permanente: acumularile
Ioneasa, Camarzani si Bulatau.

3.1.1.8 Protectia mediului

Mediul este o resursa, care printr-o exploatare corespunzatoare, poate deveni o sursd durabila de ventit,
sanatate si bunastare a locuitorilor zonei si vizitatorilor si poate influenta dezvoltarea turismului din
zona. Calitatea solului se mentine intre limitele acceptabile, surse de degradare a solului se inregistreaza
din cauza deseurilor menajere si de la constructii depozitate necontrolat, iar in cazul terenurilor agricole,
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agrotehnica neadecvata sau abuzul de ingrasaminte chimice au dus la degradarea partiala a unor terenuri
zone cu valoare naturala ridicata — criteriu de selectie pentru care se obtin 3 puncte.

3.1.1.9 Patrimoniu arhitectural, cultural si infrastructura de turism

Regiunea GAL Suceava Sud Est se remarca prin pastrarea valorilor culturale traditionale specifice
satului romanesc. Se remarca portul, dansul popular si ansambluri folclorice (dansatorii din Oniceni,
Fanfara din Forasti, Grupul Folcloric barbatesc “Urmasii lui Stefan Voda”, Grupul Folcloric
”Gospodinele din sat,,, Grupul Folcloric ”Fetele de pe Somuz,,, Grupul Bisericesc ”Lumina,,, ”Grupul
Folcloric Miorita, Grupul Folcloric ”Mostenite din batrani”, etc. ). In toata regiunea sunt tinute traditiile
de iarna (vestirea Anului Nou, Capra, cantecul Stelei, jocul Ursilor, jocul Calutilor, Sorcova etc.). De
asemenea, toata regiunea Suceava Sud Est reprezinta un important centru religios, aici regasindu-se mai
multe biserici si manastiri care contribuie la pastrarea traditiilor si specificului zonei, o traditie specifica
reprezentand-o hramurile bisericilor din fiecare sat. In teritoriu se regisesc mai multe monumente
istorice de valoare national, aldturi de monumente istorice de interes local (Necropola tumulara de la
Boroaia, punct ,,La Tolan”, Ruinele bisericii de la Giulesti - Boroaia, Biserica de lemn ,,Adormirea
Maicii Domnului” - Boroaia, Biserica ,,Cuvioasa Paraschiva”- Dolhesti, Necropola de Dolhestii Mari —
Dolhesti, Ruinele curtii boieresti a lui Sendrea — Dolhesti, Biserica de lemn ,,Adormirea Maicii
Domnului” si ,,Sf. Spiridon — Draguseni, Necropola tumulara de la Brosteni, punct ,,Valea Morii” —
Draguseni, Asezare — Draguseni, Biserica de lemn ,,Sf. Nicolae” — Forasti)7. De asemenea, pe teritoriul
administrativ al regiunii exista si zone protejate inscrise in Repertoriul Arheologic National. In teritoriul
Suceava Sud Est existd un numar de 9 asezaminte culturale care contribuie la pastrarea valorilor culturale
ale zonei si a identitatii culturale a acesteia. Din aceste asezaminte, 5 necesita lucrari de reabilitare si
modernizare. Turismul, activitate economicd favorizatd de premisele naturale ale regiunii dar si de
numeroasele biserici, si alte monumente istorice nu este dezvoltat. In regiunea Suceava Sud Est exista
un numadr de 4 structuri de primire turistica in comunele Draguseni, Vadu Moldovei si Boroaia. Formele
de turism ce pot fi practicate in teritoriu sunt turismul religios, cultural, ambiental.

3.1.1.10 Educatia, sandtatea si sistemul social

In anul scolar 2015-2016, infrastructura educationala in regiunea Suceava Sud Est, se este formata din
17 scoli din ciclul primar si gimnazial si 8 gradinite. In aceste unitati de invatimant, conform date
furnizate de fiecare unitate teritorial administrativa, in anul scolar 2015-2016 isi desfasoara activitatea
un numadr total de 2306 copii, din care, 477 sunt prescolari, 995 isi desfasoara activitatea in Invatamantul
primar iar un numar de 834 sunt in Invatdmantul gimnazial. Personalul didactic din comunad este in numar
de 157, din care 28 in invatamantul prescolar, 51 in invatdmantul primar iar 78 persoane in invatamantul
gimnazial. In regiune exista si un centru de asistenta afterschool in comuna Boroaia unde isi desfisoara
activitatea elevi din clasele 1-1V. O parte din institutiile de invatamant au beneficiat de lucrari de
reabilitare/modernizare, dar sunt inca unitati care necesitd Imbunatatiri pentru a fi aduse la standardele
actuale, neexistand sistem de alimentare cu apa, canalizare, sili de gimnastica, etc.. Silile de gimnastica
sunt in numar de 2 (comunele Dolhesti si Draguseni) iar terenurile de sport sunt in numér de 5 (comunele
Draguseni si Vadu Moldovei)8. Numarul PC-urilor existente la nivelul anului 2014 este de 187 de buciti,
ceea ce reprezintd un calculator pentru 10 elevi din invatamantul primar si gimnazial. Strategia va
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contribui la dezvoltarea infrastructurii educationale prin masuri si actiuni ce vor contribui la
imbunatatirea accesului la o infrastructurd educationali moderni. In regiunea Suceava Sud Est
infrastructura sociald consta in servicii de asistenta sociala in cadrul primariilor comunelor. Personalul
implicat in activitati sociale este in numar de 6 persoane, existand 1 sau 2 persoane in cadrul primariilor
care se ocupa de aceasta laturd. Numarul persoanelor asistate social este de 73. Serviciile medicale Tn
regiune sunt asigurate de cele 7 dispensare si cabinete de medicind individuald unde activeaza 9 medici,
6 cabine stomatologice cu 5 medici stomatologi, urgentele medicale fiind tratate la spitalele din
apropiere. Un medic are in medie grija de aproximativ 2100 de persoane. De asemenea, in teritoriu exista
un numar de 10 farmacii umane. Dispensarele si cabinetele medicale necesita imbunatatiri si dotari.
Comunele din cadrul teritoriului dispun de un imens potential pentru amenajarea de spatii special
destinate recredrii si sportului.

3.1.1.11 Economia si Agricultura

Activitatile economice s-au dezvoltat in concordantd cu potentialul si resursele locale, acestea fiind
cresterea animalelor, valorificarea suprafetelor intinse a pasunilor si fanetelor, activitdti de silvicultura,
apiculturd, exploatarea forestiera si prelucrarea lemnului. La nivelul teritoriului existd o importanta
diversificare a activitatilor: agricultura, comert, industrie, servicii. Numarul mediu al salariatilor in anul
2014 este de 790, in timp ce numarul mediu al somerilor este de 527 persoane. O mare parte din populatia
teritoriului este angrenatd in activitati agricole, acestia neavand o forma de angajare legald, fiind in
special vorba de activitati sezoniere. Suprafata agricola totald la nivelul anului 2014 era de 22801 ha,
din care suprafata arabila de 12936 ha, 3407 ha pasuni, 913 ha finete, 257 ha livezi si pepiniere pomicole,
3477 ha terenuri neagricole, 1579 ha acoperite de paduri si alta vegetatie forestiera, 232 ha acoperite de
ape si balti. 8 Conform date INSSE la nivelul anului 2014, sursahttp://statistici.insse.ro/ Exista si 819 ha
terenuri degradate si neproductive. Productia vegetala la nivelul teritoriului este reprezentata de grau,
secard, porumb, cartofi, orzoaica, ovaz si plante de nutret. Activitdtile agricole si zootehnice se
desfasoara in cadrul exploatatiilor agricole cu personalitate juridicd (regii autonome, societati/asociatii
agricole, unitati cooperatiste sau alte tipuri) sau fara personalitate juridica (individuale, PF autorizate,
intreprinderi individuale si intreprinderi familiale). De asemenea, s-a constatat lipsa de pregatire a
specialistilor in domeniul agricol, care sa detina informatii actualizate cu privire la noile tehnologii in
domeniu, ce ar putea contribui la valorificarea adecvata a exploatatiilor.

Conform criteriului de selectie CS 1.2 — Teritoriul acoperit de parteneriat cuprinde zone sarace. Astfel,
conform Listei UAT-urilor cu valorile IDUL corespunzatoare, teritoriul cuprinde zone sarace care au
indicele de dezvoltare umana locala mai mic de 55, acestea fiind comuna Boroaia — 54,49, Draguseni —
48,93 si Forasti — 53,46, obtinandu-se pentru acest criteriu de selectie 4 puncte.

Asociatia Grupul de Actiune Locala SUCEAVA SUD — EST este o institutie care sprijind
populatia teritoriului GAL si este un organism intermediar intre acestia si autoritatile contractante.

3.2 Scurta descriere a SDL a masurilor si bugetului
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Strategia de dezvoltare locala a teritoriului ”Suceava Sud-Est”, este un document programatic ce
prezinta intr-o forma sistematizata liniile directoare, planul de actiune si proiectele de dezvoltare a regiunii
in concordanta cu Programul National de Dezvoltare Rurala 2014-2020. Documentul a fost realizat prin
consultarea partenerilor din teritoriu realizandu-se o abordare de jos in sus, prin abordarea integrata a
nevoilor de dezvoltare locala in vederea dezvoltarii durabile si unitare a teritoriului. Prin elaborarea
strategiei de dezvoltare locala s-a urmarit rezolvarea mai multor aspecte ce tin de dezvoltare economica
locald, capitalul uman si valorizarea acestuia, resursele naturale, culturale si istorice, calitatea vietii,
servicii pentru populatie. istorice, calitatea vietii, servicii pentru populatie. Strategia de dezvoltare locala
elaboratd de GAL Suceava Sud Est a fost aprobatd in cadrul submasurii 19.2 din PNDR 2014-2020 si are
valabilitate extinsa pana in anul 2025.

SDL a fost construitd pornind de la analiza nevoilor reale ale teritoriului si pe baza unui proces
participativ, in care comunitatea locala a fost activ implicata Strategia de dezvoltare locala a GAL
Suceava Sud Est a fost structuratd pe obiective strategice si include 7 masuri ce vor fi descrise in
continuare.

Obiectivele principale ale SDL sunt:
- Favorizarea competitivitatii agriculturii avind ca prioritati de dezvoltare rurala

P1: Incurajarea transferului de cunostinte si a inovarii in agricultura, silviculturd si in zonele rurale

cu domeniul de interventie 1C) incurajarea invatarii pe tot parcursul vietii si a formarii profesionale

in sectoarele agricol si forestier;

regiunile si promovarea tehnologiilor agricole inovatoare si a gestiondrii durabile a padurilor cu

domeniul de interventie 2A) imbunatatirea performantei economice a tuturor exploatatiilor agricole

si facilitarea restructurarii si modernizarii exploatatiilor, in special in vederea cresterii participarii pe
piata si a orientdrii spre piata, precum si a diversificarii activitatilor agricole

P3: Promovarea organizarii lantului alimentar, inclusiv procesarea si comercializarea produselor

agricole, a bunastarii animalelor si a gestiondrii riscurilor in agriculturd cu domeniul de interventie

lantul agroalimentar prin intermediul schemelor de calitate, al cresterii valorii adaugate a produselor
agricole, al promovarii pe pietele locale si in cadrul circuitelor scurte de aprovizionare, al grupurilor
si organizatiilor de producatori si al organizatiilor interprofesionale;

-Obtinerea unei dezvoltari teritoriale echilibrate a economiilor si comunitdatilor rurale, inclusiv
crearea si mentinerea de locuri de munca avand ca prioritate de degvoltare rurala

P6: Promovarea incluziunii sociale, a reducerii saraciei si a dezvoltarii economice h zonele rurale cu

domeniile de interventie

6A) Facilitarea diversificdrii, a Infiintarii si a dezvoltarii de Intreprinderi mici, precum si
crearea de locuri de munca;

6B) Incurajarea dezvoltarii locale in zonele rurale;
Perioada de timp prevazuta pentru implementarea SDL este 2017 — 2025.
Bugetul total acordat pentru implementarea SDL este de 1.662.329,36 euro.

Viziunea ce a stat la baza elaborarii SDL a fost aceea de a dezvolta in mod durabil
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comunitatea locald prin valorificarea tuturor oportunitatilor din cadrul teritoriului. S-a luat in
considerare atat specificul socio cultural al comunitatii, cat si specificul economic, pornindu-se de la
sectoarele economice prioritare din regiune — agricultura si zootehnie si continudndu-se cu gasirea
unor modalitati de dezvoltare a sectorului non agricol. Prin masurile stabilite in cadrul SDL s-a
ncercat directionarea fondurilor in vederea dezvoltarii tuturor sectoarelor identificate ca prioritare
pentru dezvoltarea regiunii, punandu-se intr-un mod deosebit accent pe sectorul privat care poate
contribui In mod definitoriu la cresterea atractivitdtii teritoriului si la o dezvoltare

durabild si dinamicd. S-a urmarit si dezvoltarea serviciilor publice acordate populatiei in vederea
cresterii atractivitatii teritoriului.

3.2.1 Scurta descriere a masurilor din SDL
1.Dezvoltarea si modernizarea serviciilor sociale in vederea cresterii calitatii vietii, inclusiv pentru
integrarea minoritatilor locale in regiunea ”"Suceava Sud Est”/M1/6B.
Pentru imbunatdtirea vietii in mediul rural, un factor determinant il constituie dezvoltarea si
modernizarea serviciilor sociale. In spatiul rural existi numeroase discrepante in ceea ce priveste
calitatea vietii. In regiunea ”Suceava Sud Est” serviciile sociale in cea mai mare parte sunt insuficiente
sau se rezuma strict la derularea de anchete sociale pentru acordarea ajutorului social si a altor ajutoare
de la bugetul de stat. Serviciile sociale sunt organizate la nivelul primariilor, si au la baza in general
saracia sau veniturile foarte mici cu care o familie/persoana sunt nevoite sa traiasca.

Dezvoltarea regiunii Suceava Sud Est este indispensabil legata de dezvoltarea sociala
durabila a spatiului rural. Conform analizei diagnostic si analizei SWOT a teritoriului ,,Suceava Sud Est
”, unul din aspectele relevante pentru dezvoltarea teritoriului este reducerea gradului de saracie si a
riscului de excluziune sociali. In regiune infrastructura sociald de tip after school sau crese este
insuficient dezvoltatd, existdnd nevoi urgente de dezvoltare a acestui aspect in vederea Imbunatatirii
conditiilor de trai si a reducerii discrepantelor dintre mediul rural si urban. Conform rezultatelor
Recensamantului din anul 2011, aproximativ 24% din populatie sunt copii si tineri cu varste intre 0 si
19 ani ce pot beneficia de infrastructura sociald adecvata. In teritoriu nu exista structuri de ingrijire
a copiilor anteprescolari, iar la nivel de structuri de tip after school, in regiune exista o
singura astfel de institutie, ce asigura servicii de ingrijire a copiilor din clasele 1-1V. Infrastructura
deficitara in ceea ce priveste structurile de tip after school ii priveaza pe copii de varsta scolara de a avea
acces la sustinere specializata pentru realizarea temelor, la activitati educationale in afara curriculei
scolare precum si la activitati recreative. De asemenea, structurile pentru anteprescolari (copii cu varsta
pana in 3 ani) vor putea asigura servicii de ingrijire si supraveghere a copiilor, asigurand un program de
educatie timpurie adecvat varstei, nevoilor si potentialului de dezvoltare si particularititilor copiilor. in
cadrul regiunii Suceava Sud Est existd un numar de 777 persoane (4,08% din populatia teritoriului) ce
apartin minoritatilor etnice, din care 273 persoane (1,44%)
apartin minoritatii rome, 501 persoane (2,64%) minoritatii de rusi lipoveni, iar 3 persoane sunt italieni.
Comunitatea de romi se confruntd in continuare cu probleme spinoase, ce conduc la marginalizarea
acestei categorii. Prin intermediul masurii se doreste si crearea unui centru comunitar multifunctional in
cadrul regiunii care sd contribuie la sprijinirea persoanelor varstnice si a celor cu dizabilitati, la integrarea
romilor in societate, la 22 sustinerea copiilor in scoald in vederea evitarii abandonului scolar. Scopul
centrului va fi reducerea inegalitatilor locale si promovarea incluziunii sociale a persoanelor din cadrul
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minoritatilor etnice, cat si a celor din categoria persoanelor varstnice dar si a celor cu dizabilitati. in
cadrul centrului se va oferi asistenta integrata pentru copii, tineri si parintii acestora in vederea reducerii
abandonului scolar si integrarii acestora pe piata muncii. In cadrul acestui centru se vor oferi servicii de
tipul centru de zi (activitati recreative, culturale, sportive) dar se va acorda si consiliere pe diferite teme
persoanelor adulte din categoria celor vulnerabile, in vederea facilitarii accesului la piata muncii, dar si
la diverse servicii medicale, sociale, etc.. Se doreste ca prin intermediul acestui centru,simtul
responsabilitatii, a binelui comunitatii si a participarii colective la viata sociala a intregii comunitati in
randul minoritdtii de etnie roma sd cunoasca o ascensiune.

Sursele de finantare a investitiilor propuse in cadrul proiectului se vor constitui in conformitate cu
legislatia In vigoare. Pentru asigurarea sustenabilitdtii proiectelor, beneficiarii pot solicita finantare prin
Axa 5 POCU - Dezvoltarea locala plasata sub responsabilitatea comunitatii, obiectiv specific 5.2 -
Reducerea numadrului de persoane aflate in risc de sdracie si excluziune sociala din comunitatile
marginalizate din zona rurald si orase cu o populatie de pana la 20.000 locuitori prin implementarea de
mdsuri/operatiuni integrate in contextul mecanismului de DLRC, cu respectarea conditiilor specifice.
Proiectele finantate in cadrul mdsurii nu vor fi de tip rezidential. Proiectele de infrastructurd sociald vor
asigura functionarea prin operationalizarea infrastructurilor de catre o entitate acreditatd ca furnizor de
servicii sociale.

Obiectivul acestel masuri este cresterea calitatii serviciilor oferite comunitétii din regiunea ”Suceava
Sud Est”, inclusiv minoritatilor, copiilor si familiilor lor prin asigurarea unui microclimat corespunzator,
care sa le ofere siguranta, protectie si ingrijiri adecvate.

In urma analizelor diagnostic si SWOT a fost identificati o capacitate redusa la nivelul regiunii de a
asigura servicii sociale pentru toate grupurile vulnerabile, precum si o infrastructurd sociala inadecvata,
iar pentru integrarea minoritatilor in societate nu exista o structura specifica pentru a combate problemele
cu care aceastd comunitate se confrunta.

Masura contribuie la obiectivul de dezvoltare rurala - Obtinerea unei dezvoltari teritoriale echilibrate a
economiilor si comunitétilor rurale, inclusiv crearea si mentinerea de locuri de munca, conform Reg.
(UE) nr. 1305/2013, art.4

Obiectivele specifice ale masurii

- Infiintarea unor structuri de ingrijire a anteprescolarilor

- Infiintarea unor structuri de tip after school

- Infiintarea unui centru comunitar multifunctional care sa deserveasca populatia din

categoria persoanelor varstnice, a celor cu dizabilitati cat si a celor care fac parte din categoria
minoritatilor etnice

Valoarea adaugata a masurii consta in dezvoltarea infrastructurii sociale la nivelul regiunii contribuind
astfel la o dezvoltare economica si sociald durabild a teritoriului ”Suceava Sud Est”, prin furnizarea de
servicii ce tin de ingrijirea anteprescolarilor si scolarilor in centre specializate. De asemenea prin
sprijinirea persoanelor varstnice, acelor cu dizabilitdti cat si a minoritdtilor etnice din regiune, in special
a minoritdtii rome, va contribui la dezvoltarea echilibratd a regiunii, tindndu-se cont de necesitatilor
tuturor locuitorilor. Se urmareste astfel cresterea nivelului de trai al comunitatii, prin contributia la
formarea unor generatii de tineri bine pregdtiti care vor avea o capacitate de adaptare crescuta la
provocdrile vietii actuale, si prin sprijinirea integrarii minoritatilor in societate, prin reducerea
abandonului scolar. Masura raspunde nevoilor identificate in analiza SWOT ce tin de inexistenta unor
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structuri de ingrijire a anteprescolarilor si scolarilor, si inexistenta unor masuri coerente de sprijinire a
minoritatilor din regiune, capacitate redusa de a furniza servicii sociale specializate, nivelul scazut al
calitatii vietii.

Prin implementarea acestei masuri se urmareste realizarea unor proiecte de utilitate publica ce se asteapta
sa aiba un impact social ridicat la nivelul comunitatii, care ulterior sa se concretizeze in dezvoltarea
regiunii din toate punctele de vedere.

2.8prijin pentru crearea sau dezvoltarea de activitati non agricole M2/6A

In regiunea ”Suceava Sud Est” activitatea economica predominanti se desfisoar in sectorul agricol si
zootehnic. Avand in vedere faptul cd, in cea mai mare parte activitatea agricola are un caracter sezonier,
promovarea ocupdrii fortei de munca si a spiritului antreprenorial, precum si reducerea fluctuatiilor
sezoniere in locuri de munca devine un obiectiv important al dezvoltarii teritoriului. Diversificarea
economica asigura cresterea veniturilor gospodariilor agricole si ocuparea fortei de munca, contribuind
la un mai bun echilibru teritorial, atat din punct de vedere economic si social, precum si la dezvoltarea
durabild in zonele rurale. Mediul de afaceri joaca un rol important in promovarea cresterii economice
durabile, contribuind in masurd egald la crearea de noi oportunititi de angajare si al Imbunatatirea
competitivitatii regiunii ”Suceava Sud Est”.

Avand in vedere ca o mare parte din veniturile locuitorilor regiunii sunt provenite din activitati agricole,
se impune necesitatea sprijinirii credrii sau dezvoltarii activitdtilor non agricole care vor contribui la
revitalizarea economiei rurale prin crearea de noi locuri de munca pentru populatia rurala in sectorul non
agricol si cresterea veniturilor acesteia.

Masura va contribui la reducerea saraciei si dezvoltarea economica in regiune, contribuind astfel la
prioritatea 6 din PNDR 2014-2020. Se va acorda prioritate sectoarelor cu potential ridicat de dezvoltare
identificate In Acordul de Parteneriat, in concordantd cu Strategia Nationala de Competitivitate. Scopul
masurii este dezvoltarea de activitdti neagricole pentru fermierii de mici dimensiuni sau membrii
familiilor lor si In general, pentru micii intreprinzatori din mediul rural. Prin aceasta masura se va urmari
si dezvoltarea agroturismului dar si dezvoltarea si mentinerea activitatilor mestesugaresti traditionale.
Avénd n vedere tendinta de migrare a populatiei tinere in mediul urban sau in strainatate,

cu atit mai mult se impune o atentie deosebitd pentru stimularea acestei categorii in vederea dezvoltarii
spatiului rural si a reducerii tendintei de Tmbdatranire a populatiei.

Nevoile identificate la nivelul teritoriului ca urmare a analizei SWOT si a analizei

diagnostic ce au conturat aceasta masura constau in:

- Obtinerea cu greutate a surselor financiare necesare pentru asigurarea cofinantdrii in

cadrul proiectelor

- Migrarea fortei de munca activa in strainatate si mediul urban

- Numarul mediu al salariatilor scazut (3,55% la nivelul anului 2014 conform date statistice

INS)

- Rata somajului este ridicata (~4% la nivelul anului 2014, conform date statistice INS)

- Forta de munca preponderenta 1n sectorul agricol

- Accentuarea tendintei tinerilor de a pardsi zona din cauza lipsei locurilor de munca

17



PROIECT FINANTAT DE
UNIUNEA EUROPEANA

impreund crestem e
v satul omdnesc  <ycEAVA SUD EST

- Lipsa initiativelor pentru orientarea profesionala a tinerilor, reconversie profesionala
- Sector non agricol slab dezvoltat

- Caracterul sezonier al activitatilor economice preponderent desfasurate in sectorul
agricol determina reducerea veniturilor

- Locuri de munca putine

- Grad de dezvoltare economica scazut din cauza fondurilor insuficiente si a interesului
scazut pentru investitii noi

Obiectivul general al masurii este cresterea competitivitatii economice a regiunii
”Suceava Sud Est”, respectiv crearea si diversificarea activitatilor economice prin
valorificarea resurselor locale.

Obiectivele specifice urmarite in cadrul acestei masuri sunt:

1. Sprijinirea dezvoltérii economice si crearea de oportunitati si facilitati atractive
pentru potentialii investitori autohtoni sau strdini;

2. Crearea si mentinerea locurilor de munca in spatiul rural;

3. Reducerea gradului de dependenta fata de agricultura;

4. Crearea si diversificarea serviciilor pentru populatia rurald prestate de catre
micro-intreprinderi.

3.Dezvoltarea, modernizarea si extinderea infrastructurii pentru populatia din regiunea Suceava Sud
Est M3/6B

Pentru Tmbundtatirea calitatii vietii in regiunea Suceava Sud Est, un factor determinant il constituie
imbunatdtirea prin modernizarea si extinderea infrastructurii fizice rurale de bazd, aspecte ce
influenteaza in mod direct si definitiv activitatile socio economice din mediul rural care pot crea
oportunitdti ocupationale noi in teritoriu.

Discrepantele dintre mediul rural si mediul urban pornesc in primul rand de la infrastructura de baza
existentd care are repercusiuni asupra tuturor aspectelor vietii rurale. Infrastructura de baza (educatie,
culturd, servicii publice) neadecvata contribuie la scaderea nivelului de trai din regiune, constituind o
piedicd in calea egalitatii de sanse in ceea ce priveste dezvoltarea a populatiei din teritoriu. Pentru o
dezvoltare echilibrata a regiunii este necesar sa se asigure acces neingradit la o infrastructura de baza si
servicii Imbunatatite. Infrastructura de educatie este cea care contribuie In mare masura la dezvoltarea
comunitatii punandu-si accent In mod direct asupra viitoarelor generatii care pot contribui la dezvoltarea
durabild a regiunii. Asa cum a reiesit din analiza diagnostic si analiza SWOT a teritoriului aspecte
importante pentru dezvoltarea teritoriului tin de spatiul public (reabilitare/modernizarea imobile
culturale si arhitecturale, creare si dotare spatii verzi/de recreere), care pot contribui la stimularea
activitatilor turistice, la mentinerea si traditiilor si a mostenirii culturale. Necesitatea existentei unor
servicii publice dotate corespunzator (echipamente si utilaje de deszdpezire, Intretinere spatii)
reprezinta un punct important pentru dezvoltarea comunitatilor inclusiv prin prisma

gradului de securitate aduse la nivelul teritoriului.

Obiectivul general al masurii il constituie cresterea atractivitatii regiunii Suceava Sud Est prin
imbunatatirea infrastructurii educationale din regiune, infrastructura culturald, protectia mediului,
crearea de noi locuri de munca, mentinerea populatiei in mediul rural, in special al tinerilor, aspecte
identificate ca necesare in cadrul analizei SWOT.
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Masura contribuie la obiectivul de dezvoltare rurala - Obtinerea unei dezvoltari
teritoriale echilibrate a economiilor si comunitatilor rurale, inclusiv crearea si mentinerea
de locuri de munca, conform Reg. (UE) nr. 1305/2013, art.4

Obiectivele specifice ale masurii:

- Dezvoltarea prin consolidare, modernizare, extindere si dotare a infrastructurii
educationale

- Crearea/amenajarea, reabilitarea terenurilor de sport

- Dezvoltarea si modernizarea spatiului public in vederea asigurarii conditiilor necesare
pentru dezvoltarea si cresterea atractivitatii teritoriului.

- Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii de sandtate

- Achizitii de utilaje si echipamente pentru serviciile de gospodarire comunala.

- Sustinerea investitiilor de restaurare, conservare si accesibilizare a patrimoniului
cultural imobil de interes local, a asezamintelor monahale inclusiv a asezdmintelor
culturale;

-Punerea in valoare a mostenirii culturale locale, la promovarea turismului rural, conducand
astfel la cresterea nivelului de trai in zonele rurale;

- Dezvoltare locala sustenabila.

4.Sprijinirea dezvoltarii resursei umane in sectorul agricol M4/1C

Obiectivul masurii este de a sprijini dezvoltarea din punct de vedere profesional in sectorul agricol,
pomicol si zootehnic, prin facilitarea accesului la cunostinte si informatii actualizate in vederea
practicarii unui management eficient al exploatatiilor agricole.

Avand in vedere ca o mare parte a populatiei din mediul rural este angrenata in activitati agricole, cu
atat mai mult evolutia si specializarea 1n agriculturd necesitd un nivel corespunzator de instruire tehnica
si economica. Desfasurarea activitatilor de formare profesionala este determinatd de adaptarea continua
la necesitatile pietei, de cresterea competitivitatii si diversificarii produselor in agricultura, de
restructurarea si modernizarea sectorului agricol, de Incurajare a afacerilor orientate catre piata, de
gestionarea durabild a terenurilor si protectiei mediului, aplicarea de tehnologii si practici prietenoase
mediului si de utilizare a energiei regenerabile. Avand in vedere activitatile preponderent agricole
desfasurate in teritoriu, In urma analizei necesitatilor la nivelul regiunii a fost identificata si lipsa de
pregatire a fortei de munca, in vederea adaptarii la cerintele pietei. Formarea profesionala in vederea
cresterii gradului de adaptabilitate la cerintele pietei In continud schimbare este importantd in special
pentru cresterea economica si dezvoltarea zonelor rurale si pentru a imbunatati durabilitatea,
competitivitatea, eficienta utilizarii resurselor si a performantelor exploatatiilor agricole.

Masura contribuie la obiectivul de dezvoltare rurala - Favorizarea competitivitétii

agriculturii, conform Reg. (UE) nr. 1305/2013, art.4

Obiective specifice ale masurii:

o Dobandirea de informatii si cunostinte relevante care sa permita gospodarirea

durabild a terenurilor agricole

o Imbunititirea calititii managementului exploatatiilor agricole

o Imbunititirea conditiilor de viata in regiune

o Informarea si constientizarea privind problemele de mediu si clima in scopul
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adaptarii practicilor agricole la schimbarile climatice

5.Dezvoltarea durabila a sectorului agricol M5/2A

Tn regiunea Suceava Sud Est, conform analizelor efectuate, agricultura reprezinta una din activitatile
economice principale. Productia vegetald din teritoriu este orientata cu preponderenta spre cultura de
cartofi, plante de nutret si cereale pentru boabe. In ceea ce priveste sectorul cresterii animalelor, acesta
se orienteaza cdtre bovine, porcine,ovine, pasdri. Desi relieful este favorabil pentru desfasurarea
activitdtilor agricole si zootehnice, nivelul productivitatii si eficientei economice la nivelul exploatatiilor
estescazut. Lipsa specialistilor in domeniu, a tehnologiei reduse, a sistemelor deficitare de

productie, colectare, depozitare si distributie contribuie la o valorificare insuficientd a

potentialului agricol al regiunii.

Obiectivul general al acestei masuri este reprezentat de imbunatatirea performantelor

in sectoarele agricol, zootehnic prin sprijinirea exploatatiilor agricole, in vederea

adaptdrii la cerintele pietei.

Masura MS5. 2A — Dezvoltarea durabila a sectorului agricol va contribui Obiectivul de

......

2013, art 4.

Obiectivele specifice ale masurii:

1. Cresterea gradului de adaptabilitate a exploatatiilor la cerintele pietei

2. Introducerea si dezvoltarea de tehnologii si procedee pentru obtinerea de produse
agricole imbunatatite

3. Cresterea veniturilor exploatatiilor sprijinite ca urmare a cresterii valorii adaugate
a produselor si tehnologiilor folosite.

6.Certificarea calitatii produselor in cadrul schemelor de calitate M 6/3A

Prin furnizarea unor produse de calitate se creeaza un avantaj concurential al exploatatiilor agricole
contribuind in mod semnificativ la dezvoltarea fiecarui producator in parte si la dezvoltarea regiunii in
general. Necesitatea unei astfel de masuri decurge din cerintele tot mai mari ale consumatorilor de a li
se pune la dispozitie produse cu o 1nalta valoare addugata, dar care sa pastreze si specificul traditional.
Prin recunoasterea calitatii produselor la nivel national/european, consumatorii vor fi mai informati cu
privire la alegerea produselor. Avand in vedere specificul agricol al regiunii Suceava Sud Est,
recunoasterea calitatii produselor este cu atat mai importanta pentru promovarea

teritoriului. Prin recunoasterea calitatii produselor intr-un cadru organizat, se creeaza

premisele obtinerii unor venituri mai substantiale pentru producatori.

Obiectiv de dezvoltare rurald: Favorizarea competitivitatii agriculturii, conform Reg.

(UE) nr. 1305/ 2013, art 4.

Obiective specifice ale masurii:

1 Recunoasterea calitatii produselor cu valoarea adaugata

(] Informarea corecta a consumatorilor cu privire la produsele cu valoare adaugata

[J Sprijinirea micilor producétori locali
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7.Promovarea formelor asociative de producatori in agricultura M7/3A

Promovarea formelor asociative in regiunea Suceava Sud Est este determinata inprincipal de tendinta de
crestere a dimensiunii medii a exploatatiilor agricole. Prin asociere, exploatatiile vor putea sa isi
valorifice mult mai bine potentialul, sa isi creasca capacitatea de adaptare la cerintele pietei prin procese
de productie, depozitare, comercializare comune, in vederea crearii unui avantaj reciproc. Prin asociere,
va creste gradul de accesibilitate la finantare. Prin cooperarea fermierilor va creste gradul de
competitivitate a producatorilor primari, putdndu-si consolida puterea de negociere, achizitiona la preturi
convenabile echipamente si tehnologii, facilitind si accesul la inovatii si idei noi de management.
Necesitatea sprijinirii formelor asociative decurge in primul rand din dificultatile cu care se confrunta
micii producatori agricoli, dificultdti ce sunt generate de capacitatea redusd de furnizare pe piatd a
produselor, rezultata din lipsa de spatii de depozitare, procesare, dar si de lipsa unui marketing adecvat.
Tn regiunea Suceava Sud Est, activitatea agricold este preponderent desfisurati la nivel de exploatatii
mici si foarte mici, fapt pentru care accesul pe piata este ingreunat si se practica in general o agricultura
de semi subzistenta si subzistentd. Dezvoltarea de forme asociative reduce deficientele legate de volumul
redus si fragmentarea ofertei de produse a fermelor mici si mijlocii, consolidandu-se pozitia pe piata.
Obiectivul masurii este de a valorifica In mod corespunzator produsele membrilor, astfel degrevand
producdtorul de sarcina vanzarii productiei, ceea ce va contribui la 0 mai buna integrare a producatorilor
agroalimentari pe piatd si la nivelul lanturilor scurte de aprovizionare. Masura raspunde necesitatilor
identificate in cadrul analizei SWOT, respectiv fortd de munca preponderent agricold, desfasurarea
activitdtilor agricole in cadrul unor exploatatii mici si foarte mici cu nivel scdzut al productivitatii si
eficientei economice, acces limitat la sursele de finantare, sisteme de productie, colectare si depozitare
a produselor agricole slab dezvoltate.

Masura contribuie la obiectivul de dezvoltare rurala al Reg. (UE) nr. 1305/2013, art.4

Obiectivele specifice ale masurii:

- Promovarea formelor asociative in agricultura

- Imbunatatirea performantelor generale si adaptarea productiei la cerintele pietei

- Accesul mai facil al producétorilor primari la o piata competitiva

- Valorificarea adecvata a suprafetelor agricole

- Respectarea standardelor comunitare de mediu si climd, siguranta alimentara

- Crearea unor modele de bund practica pentru restul fermierilor din zona.

3.2.2 Bugetul total si alocarea financiara

Planul de finantare al SDL Suceava Sud EST a fost realizat treptat si a suferit numeroase modificari pe
parcursul redactarii. Versiunea finalda propusa incearca sa fie una realistd, avand in vedere provocarile
teritoriului si in conformitate cu reglementirile europene si nationale. In ceea ce priveste valoarea totala
FEADR solicitatd initial (1.315.656,92 Euro) aceasta se reflecta in suprafata teritoriului nostru (263.86
kmp), marimea populatiei noastre (18.957 de persoane). Am avut ca reper programul LEADER 2007-
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2013, ne-am consultat cu principalii actori locali, pentru a fi siguri cd propunerea noastra este
consecventa si rezonabild. Alocarea pe masuri a fost ficutd si tinand cont de punctele de vedere
exprimate de persoanele prezente in timpul actiunilor de animare/informare/consultare/ grupuri de lucru.
Ca urmare a bonusarilor suplimentare a GAL-urilor din data de 12.07.2021 respectiv 17.06.2022,
Asociatia Grupul pentru Dezvoltare Localda GAL Suceava Sud Est a beneficiat de o suplimentare a
alocarii financiare a SDL FEADR + EURI. Astfel valoarea publici totala FEADR( componenta A +
B) a crescut cu 145.947,00 euro, respectiv 155.397,74 euro si insumeaza 1.617.001,66 euro.
Suplimentar GAL Suceava Sud Est beneficiaza de o suplimentare a alocarii financiare a SDL cu
45.327,70 euro valoare EURI. Valoarea publica totalid EURI- 45.327,70 EURO.

Astfel valoarea publica totalda a SDL FEADR + EURI a crescut cu 45.327,70 euro si insumeaza
1.662.329,36 euro.

In ceea ce priveste prioritatea P1 - Incurajarea transferului de cunostinte si a inovarii in
agricultura, silvicultura si in zonele rurale, acesteia i s-a alocat 0,64% (10.368,45 Euro) din anvelopa
financiard a SDL. Pentru o buna gestiune financiard, la alocare s-a tinut cont de necesarul de finantare,
experienta anterioard precum si de rezonabilitatea cheltuielilor eligibile din cadrul fisei masurii.

Pentru prioritatea P2 - Cresterea viabilitatii exploatatiilor si a competitivitatii tuturor tipurilor de
agricultura in toate regiunile si promovarea tehnologiilor agricole inovatoare si a gestionarii durabile a
padurilor s-a alocat 165.487,43 euro — 10,23%.

Pentru prioritatea P3-Promovarea organizarii lantului alimentar, inclusiv procesare si comercializarea
produselor agricole, a bunastarii animalelor si a gestionarii riscurilor in agricultura s-a alocat 0,54%
(8.781,10 euro)

Pentru prioritatea P6 - Promovarea incluziunii sociale, a reducerii sdraciei si a dezvoltarii economice
in zonele rurale, ca raspuns la actiunile abordate de catre actorii locali, suma alocata este de 1.099.899,53
Euro, reprezentand 68,02% din anvelopa financiara a SDL, astfel:

- Pentru punerea in aplicare actiunilor in cadrul DI 6A) Facilitarea diversificarii, a Infiintarii si a
dezvoltérii de intreprinderi mici, precum si crearea de locuri de munca 326.099,30 Euro.

- Pentru punerea in aplicare actiunilor in cadrul DI 6B) Incurajarea dezvoltirii locale in zonele rurale
s-au alocat 773.800,23 Euro.

Cheltuielile de functionare ale G.A.L. Suceava Sud Est (Sm 19.4) pentru implementarea SDL au fost
stabilite a fi de 332.465,15 Euro, reprezentind 20 % din valoarea totala.

Bugetul total al SDL potrivit Planului de finantare actualizat 2023.

Masura Cod Alocare actualizata (euro)
M1 M1/6B 124.104,34

M2 M2/6A 371.427,00

M3 M3/6B 649.695,89

M4 M4/1C 10.368,45

M5 M5/2A 165.487,43

M6 M6/3A 3.343,20

M7 M7/3A 5.437,90
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332.465,15

TOTAL

1.662.329,36

3.2.3 Implementarea SDL

In tabelul urmitor este ilustrat stadiul implementirii masurilor SDL(FEADR + EURI), gradul

de contractare si de plata la momentul inceperii redactarii raportului de evaluare:
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Sesiuni Alocare/ Valoare Valoare
lansate mﬁsu_rﬁ = 'nr. proiecte NI Valoare proi_ecte
valoric . contractate / platite
. . | Proiecte contracte | contracte
Masura (euro) si contractat pondere reziliate reziliate( (euro)
procentua o procentuala euro)
| din total din alocare
SDL pe masura
Miasura 1 -
Dezvoltarea si
modernizarea
serviciilor
sociale n
vederea 124.104,34 247.054,58 1 124.104,34 5.992,15
cresterii 6 euro |9 euro
calitatii  vietii,
inclusiv pent’ru 9.33% 199,07%
integrarea
minoritatilor
locale n
regiunea/
M1/6B
Masura 2 -
Sprijin pentru
Crearea  sau
dezvoltarea de 361.743,57 0 0 350.944,3
activitati non 3 371.427,0 7 euro 5
agricole 0 euro — 97,39%
IM2/6A 27.93
(fonduri
Feadr + Euri)
Masura 3 -
Dezvoltarea,
modernizarea
pentru 9 euro —|20 euro
populatia din 48,85% 104,79%
regiunea
Suceava Sud —
Est/ M3/6B
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Masura 4 -
Sprijinirea
dezvoltarii
resursei
umane n
sectorul
agricol /
M4/1C

10.368,45
euro -
0,78%

10.366,73eur
0

99,98%

9.938,00

Masura 5 -
Dezvoltarea
durabila a
sectorului
agricol /
M5/2A

2 165.487,4
3 euro —
12,45%

165.483,00
euro

99,99%

165.206,4
8

Masura 6 -—
Certificarea
calitatii
produselor Tn
cadrul
schemelor de
calitate
IMG6/3A

3.343,20
euro -
0,25%

0 euro — 0%

Masura 7 -
Promovarea
formelor
asociative de
producatori in
agricultura

5.437,90
euro

-0,41%

0 euro - 0%

TOTAL

( Fonduri
Feadr 19.2 +
Euri)

27
1.329.864,

21 euro

32

1.465.487,12
110,19%

156.448,34

1.128.267,
59

84,84%

mai jos) specifici domeniilor de interventie.

3.2.4 Logica interventiei SDL decurge din mdsurile prezentate mai sus.

Monitorizarea acesteia este realizata prin intermediul indicatorilor de monitorizare (tabelul de
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Domenii
de

interventie

Indicator de monitorizare

1C

Numarul total al participantilor instruiti: 30
Numarul programelor de formare profesionale: 1
Cheltuielile publice totale: 10.368,45 Euro

Locuri de munca create: 0

2A

Numadrul de exploatatii agricole/ beneficiari sprijiniti: 2
Cheltuielile publice totale : 165.487,43 Euro

Locuri de munca create: 6

3A

Numdrul de exploatatii agricole care primesc sprijin pentru
participarea la sistemele de calitate, la pietele locale si la circuitele de
aprovizionare scurte, precum si la grupuri/organizatii de producatori:
4

Cheltuielile publice totale:8.781,10 Euro

Locuri de munca create: 0

6A

Numarul de micro-intreprinderi/ ntreprinderi mici sprijinite: 5 (4
Feadr +1 Euri)

Locuri de munca create: 9 (8 feadr+1 euri)

Cheltuielile publice totale: 371.427,00 Euro

6B

Populatie neta care beneficiaza de servicii/infrastructurd imbunatatita:

10.167 de persoane

Infiintare/modernizare centru multifunctional pentru VArstnici si

minoritari — 1
Locuri de munca create: 0

Cheltuielile publice totale 773.800,23 Euro

Mentionam ca la nivelul GAL au fost realizati in totalitate indicatorii de monitorizare specifici

domeniilor de interventie 1C,6A,6B,2A.
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In cazul domeniului de interventie 3A indicatorii de rezultat nu au fost indepliniti deoarece nimeni
nu a prezentat interes pentru cele 2 masuri M6/3A si M7/3A sinu au depus proiecte. La nivelul GAL
s-a facut modificare de SDL si a fost realocata o parte din banii de pe cele doua masuri catre masura
M2/6A deoarece a prezentat interes mai mare.

PROIECT FINANTAT DE
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3.2.5. Evolutia SDL prin modificdri succesive ale Strategie de dezvoltare locala a Gal Suceava
Sud Est

Pe parcursul implementarii SDL-ul GAL Suceava Sud Est a suferit 5 modificari importante aprobate de
AM PNDR si AFIR. Acestea au avut ca scop adaptarea masurilor, completarea sau corectarea unor
aspecte tehnice si redistribuirea bugetului pentru o mai buna utilizare a fondurilor.

Modificarea nr 1. 24.07.2019

e A fost modificat capitolul V, Prezentare masurilor, respectiv fisa masurii M1/6B- Dezvoltarea si
modernizarea serviciilor sociale in vederea cresterii calitatii vietii in cadrul sectiunilor
1,2,4,6,8,10 prin adaugarea beneficiarilor din categoria persoane varstnice si a celor cu
dizabilitati in cadrul descrierii generale a masurii, respectiv adaugarea persoanelor varstnice si
acelor din categoria .... la obiectivul specific al masurii: Infiintarea unui centru comunitar
multifunctional. S -a adaugat infiintarea unui centru multifunctional care va deservi populatia
din categoria persoanelor varstnice si a celor cu dezabilitati, cat si a celor din minoritatile etnice
in special romi in cadrul tipurilor de actiuni eligibile si neeligibile si a indicatorilor de
monitorizare suplimentari. Sectiunea 10 -Indicatori de monitorizare se modificd dupa cum
urmeaza: aliniatul 2 -populatia din categoria minoritatii rome , a persoanelor varstnice dar si a
celor cu dizabilitati ce beneficiazd de infrastructurd- 100 persoane.

e Realocarea sumei de 105.000 euro catre masura M2/6A- -Sprijin pentru crearea sau dezvoltarea
de activitati non agricole, suma compusa din:

- 7000 euro de pe masura M6/3A- Certificarea calitdtii produselor in cadrul
schemelor de calitate- alocare actualizata- 3.343,20 euro.

- 98.000 euro de la masura M7/3A -Promovarea  formelor asociative
deproducdtori in agricultura- alocare actualizata 5.437,90 euro.

Alocarea financiara a masurii M2/6A se majoreaza la 456.099,30 euro.

Modificarea nr 2- 14.02.2020

e Realocarea sumeide 130.000 euro de la masura M2/6A -Sprijin pentru crearea sau dezvoltarea
de activitati non agricole la masura M3/6B- Dezvoltarea, modernizarea si extinderea
infrastructurii pentru populatia din regiunea Suceava Sud Est
Ca urmare a acestei realocari, Contributia publicd nerambursabila pe M2/6A -scade la
326.099,30 euro iar Contributia publica nerambursabild pe M3/6B se majoreaza la 417.685,63
euro. Cap IV, V,, X si Anexa 4 se modifica in conformitate cu noua realocare.

Modificarea nr 3- 18.08.2021
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e Actualizarea Anexei 4 — Planul de finantare, ca urmare a BONUSARII suplimentare in suma
de 145,947,00 euro, distribuita astfel:

PROIECT FINANTAT DE
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» 116.757,60 euro catre submasura 19.2, respectiv catre masura M3/6B- Dezvoltarea,
modernizarea si extinderea infrastructurii pentru populatia din regiunea Suceava Sud
Est

> 29.189,40 euro catre sm 19.4 -Cheltuieli de functionare si animare.

S-au modificat urmatoarele sectiuni:
Prioritatea 6

- Contributie publica nerambursabild/prioritate: s- a majorat de la 867889,27 euro
la 984.646,87 euro 67,37 % din total

- Contributie publicd nerambursabild/ masura M3/6B: se majoreazd de la
417.685,63 euro la 534.443,23 euro

Prioritatea 1
- Contributie publicd nerambursabila/prioritate: 0,71% din total
Prioritatea 2
- Contributie publicd nerambursabild/prioritate: 11,32% din total
Prioritatea 3
- Contributie publicd nerambursabila/prioritate: 0,60 % din total;
Total general componenta A+B: se majoreaza de la 1315.656,92 euro la 1.461.603,92 euro

Se modifica de asemenea Cap IV,V,X in vederea majorarii sprijinului public nerambursabil pe masura
M3/6B — de la 417.685,63 euro la 534.443,23 euro.

Modificare nr 4- 24.10.2022

Actualizarea Anexei 4T -Planul de finantare tranzitie FEADR si completarea Anexei 4E — Planul de
finantare EURI ale SDL.

Actualizarea Anexei 4T -Planul de finantare tranzitie FEADR

v" Cresterea alocarii financiare pe masura M3/6B de la 534.443,23 euro la 649.695,89 euro prin
alocarea sumei de 115.252,66 euro provenite din fondurile de tranzitie FEADR.

v Cresterea alocarii financiare aferente SM 19.4 -Cheltuieli de functionare si animare de la
292.320,07 euro la 332.465,15 euro., urmare a alocarii sumei de 40.145,08 euro provenite din
fonduri FEADR aferente perioadei de tranzitie Se mentine procentul actual aprobat de 20 %.

Total general FEADR :1.617.001,66 EURO.
Anexei 4E — Planul de finantare EURI ale SDL
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v Alocarea catre masura M2/6A -Sprijin pentru crearea sau dezvoltarea de activitati non agricole,
a sumei de 45.327,70 euro, provenitd din fondurile de tranzitie EURI.

Total general EURI: 45.327,70 EURO.
Modificarea nr 5- 18.07.2023

Modificarea cap V -Prezentarea masurilor, modificarea fisei masurii M1/6B, in cadrul
sectiunii 4 prin introducerea Unitatilor de cult in cadrul Beneficiarilor directi si a sectiunii 6- Tipuri de
actiuni eligibile -Infiintarea unui centru multifunctional de zi care va deservi populatia din categoriile
persoanelor varstnice si a celor cu dizabilitati, cat si a celor din minoritatile etnice, in special romi, in
scopul prevenirii, limitarii sau inlaturdrii efectelor temporare sau permanente ale situatiilor de risc.

3.3 Activitatea de animare si comunicare a GAL in teritoriu

Pe intreaga perioada de implementare a Strategiei de Dezvoltare Locald, GAL Suceava Sud Est
a desfasurat activitdti constante de animare s$i comunicare, in scopul informarii actorilor locali,
promovarii apelurilor de selectie si stimuldrii participarii comunitatii la dezvoltarea teritoriului.

n perioada 2017 -2025, GAL a organizat un numar de 34 sesiuni publice de animare in toate
localitatile. Numarul de persoane care a beneficiat de informare la activitatile GAL este de
aproximativ 774. Aceste intdlniri au vizat prezentarea obiectivelor SDL si pregatirea comunitatilor
pentru accesarea fondurilor nerambursabile disponibile prin LEADER. De asemenea, conform cerintelor
metodologice din Ghidul GAL pentru implementarea SDL, inaintea apelurilor de selectie lansate in
perioada 2017-2024, GAL a realizat activitati de animare corespunzatoare, adaptate specificului fiecarei
masuri promovate. Aceste activitati au inclus sesiuni informative directe cu potentiali beneficiari,
distribuirea de materiale informative (pixuri, afise, brosuri, ghiduri), promovare online (website),
precum si consultdri punctuale in localitatile partenere.

Tn perioada 2017-2024, GAL Suceava Sud Est a lansat un numir semnificativ de apeluri de selectie(
cel putin 27) acoperind o gama variatd de masuri prevazute in cadrul SDL. Conform planificarii interne
si a practicii instituite, au fost organizate sesiuni de animare si informare in teritoriu, adresata
potentialilor beneficiari. In unele cazuri, in functie de specificul interventiei, de numarul de UAT-uri
vizate sau de interesul manifestat, au fost desfasurate mai multe sesiuni de animare intr-un singur an.
Activitatile de informare au inclus sesiuni publice locale, Intdlniri tematice, consultari individuale,
distribuirea de materiale informative si promovarea apelurilor in mediul online. Evaluarea gradului de
informare si implicare a comunititii In conformitate cu cerintele metodologice previzute in Ghidul GAL
pentru implementarea SDL, evaluarea activitatilor de animare trebuie sa reflecte modul in care GAL a
reusit sa informeze, sa mobilizeze si sa implice actorii locali Tn procesul de accesare a fondurilor
disponibile prin LEADER.

Pe intreaga perioada de implementare, GAL a organizat un numar de 34 actiuni de animare la care
au participat cel putin 774 persoane din teritoriu. Activitatile au fost organizate fizic (in primarii, camine
culturale etc).

Canalele utilizate pentru informare si comunicare:
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» Site-ul oficial al GAL (www.galsuceavasudest.ro), unde au fost publicate toate apelurile de selectie,

ghidurile solicitantului si anunturile de interes;
» Afisaj public in UAT-urile partenere

* Materiale tiparite (afise, pliante, brosuri).

* Anunt in ziar local

Gradul de participare publica:

Nivelul de interes si participare din partea actorilor locali a fost constant, cu un grad ridicat de

implicare n special in primii ani (2017-2019) si in perioada post-pandemica (2022—-2024). Numarul

de

participanti la sesiunile de informare a variat in functie de tipul masurii, de localitate si de tipul

beneficiarilor vizati, fiind un medie un numar de 20 persoane/activitate animare .
Activitatea de animare s-a dovedit un instrument esential pentru:

* Cresterea nivelului de informare al publicului tinta;

* Clarificarea conditiilor de eligibilitate si selectie;

* Sprijinirea elaborarii cererilor de finantare;

« Stimularea participarii actorilor locali la procesul de dezvoltare rurala.

3.4_Alte informatii relevante pentru intelegerea contextului local

In cadrul procesului de elaborare a strategiei de dezvoltare locala a G.A.L. Suceava Sud - Est s-au
avut in vedere caracteristicile economico-sociale si geografice specifice teritoriului tinand cont de
raportul existent intre aspectele favorabile si cele adverse procesului de implementare precum si de
experienta derularii strategiei de dezvoltare locald anterioara:

Avantaje

- Localizare in apropierea oraselor : Suceava, Falticeni, Tg. Neamt si Pascani;

- Posibilitatea diversificarii economiei rurale, dezvoltarii economice a teritoriului G.A.L. si
diminudrii nivelului de saracie;

- Existenta unor programe de finantare care vizeaza reducerea gradului de dependenta fata de
agricultura;

- Posibilitati de dezvoltare a serviciilor pentru populatia din zonele sarace prin accesarea
fondurilor europene si a fondurilor finantate de bugetul de stat;

- Posibilitatea de crestere a numarului de locuri de munca pentru populatie in domeniul non-
agricol prin facilitatea accesului la finantare a microintreprinderilor;

- Posibilitatea accesdrii unor programe de finantare guvernamentale pentru reconversie
profesionala si crearea de noi locuri de munca pentru someri;

- Infiintarea unor centre cu expertizi in domeniul accesarii fondurilor europene nerambursabile;

- Facilitatea accesului la informatii prin posibilitatile de organizare in zona a unor cursuri de
formare profesionala, informare si difuzare de cunostinte;
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- Promovarea organizarii lantului alimentar, inclusiv procesarea si comercializarea produselor
agricole;

- Posibilitatea cooperdrii cu alte institutii si forme asociative pentru adoptarea de bune practici
si identificarea de noi oportunitati de dezvoltare;

- Programe de infiintare a grupurilor de producatori;

- Posibilitatea de accesare a pietelor de desfacere reprezentate de marii distribuitori, prin
realizarea de productie cantitativa si calitativa superioard, in urma asocierii producatorilor agricoli;
Facilitatile oferite de programele nationale si europene pentru mentinerea tinerilor in mediu

rural;

- Proiecte de succes implementate la nivelul teritoriului si in afara acestuia;

- Imbunititirea managementului si organizarea sistemului de furnizare a serviciilor sociale;

- Facilitarea participarii tuturor actorilor sociali din teritoriul G.A.L. Suceava Sud - Est la
dezvoltarea sistemului de servicii sociale;

Dezavantaje

- Accentuarea migrarii in afara teritoriului a fortei de munca ce isi desfasoard activitatea in
sectoarele primar/secundar;

- Cadrul legislativ instabil, care determind uncori modificiri majore in implementarea
proiectelor de investitii;

- Posibilitatea redusa de asigurare a finantarii si cofinantarii proiectelor;

- Dezvoltarea accelerata a centrelor de interes din afara teritoriului;

- Posibilitatea cresterii ratei de migrare a fortei de munca calificate in afara teritoriului prin
absolvirea cursurilor de formare profesionald sau reconversie profesionald necorelate cu domeniile de
interes de pe plan local.

- Dificultati majore pentru micii producatori de a fi competitivi pe piata si a accesa piete de
volum care sa le permita dezvoltarea;

- Riscul excluderii sociale a locuitorilor din zona din cauza nivelului redus de educatie al
acestora si a gradului ridicat de an alfabetizare;

- Slaba valorificare a patrimoniului arhitectural si cultural (desi potentialul este foarte ridicat);

- Politica nationald deficitara privind conservarea patrimoniului cultural si reabilitarea
patrimoniului arhitectural;

- Realizarea investitiilor necesare pentru dezvoltarea, diversificarea, restructurarea si buna
functionare a serviciilor si centrelor care asigura ingrijirea persoanelor apartindnd grupurilor vulnerabile;

- Dedicarea unui obiectiv tematic aferent strategiei Europa 2020 pentru ocuparea fortei de
muncd, incluziune sociala si combatere a saraciei;

- Posibilitatea accesarii unor programe de finantare guvernamentale pentru reconversie
profesionala si crearea de noi locuri de munca pentru someri;

- Promovarea incluziunii sociale, a reducerii sdraciei si a dezvoltarii economice in zonele rurale;

- Posibilitatea preluarii modelelor de buna practica din tarile Uniunii Europene cu privire la
metodologia de abordare a problematicii specifice serviciilor sociale;

- Posibilitatea accesdrii de finantari nerambursabile pentru reabilitarea, dotarea si conservarea
resurselor culturale, incluzand: lacasele de cult, conacele, siturile si peisajele;

Existenta cadrului legislativ pentru accesarea programelor de dezvoltare;
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CAPITOLUL 4. CADRU DE EVALUARE. METODOLOGIA

Evaluarea finala a Strategiei de Dezvoltare Locala (SDL) a GAL Suceava Sud Est pentru perioada 2014—
2023 (inclusiv perioada de tranzitie 2021-2022) a avut ca obiectiv general analiza gradului de
implementare a strategiei, masura in care au fost atinse obiectivele asumate, precum si valoarea adaugata
generatd de abordarea LEADER.

Procesul de evaluare a fost ghidat de cerintele metodologice prevazute in Ghidul Grupurilor de Actiune
Locala pentru implementarea SDL (submasura 19.4) si a urmarit sa fundamenteze concluzii relevante
pentru viitorul programarii si al dezvoltarii teritoriale.

4.1 Obiectivele evaluarii:

* analiza gradului de implementare a SDL;

* evaluarea rezultatelor si a impactului proiectelor finantate;

« identificarea punctelor tari si slabe in derularea interventiilor;

« formularea de propuneri pentru imbunatatirea abordarii si instrumentelor utilizate;
* evaluarea valorii adaugate generate de aplicarea principiilor LEADER

Evaluarea a fost construitd pe baza unei combinatii de metode cantitative si calitative, pentru a oferi o
imagine complexa si echilibratd asupra efectelor SDL.

Principalele etape si surse de date au inclus:

* Analiza documentara: a cuprins studiul versiunii initiale a SDL si a celor 5 modificari succesive,
analizarea fiselor de masuri, ghidurilor solicitantului, documentelor de implementare si a datelor de
monitorizare furnizate de GAL si AFIR.

» Date cantitative: au fost analizati indicatorii de output si rezultat, gradul de contractare si plata,
evolutia bugetelor si alocarilor pe masuri, precum si numarul de proiecte implementate.

* Chestionar standardizat: adresat unui esantion de 17 de beneficiari finali ai proiectelor finantate prin

SDL, dintre care 16 au raspuns integral, acoperind toate cele 7 masuri. Rata de raspuns a fost de
aproximativ 90%. ¢ Interviuri semi-structurate: realizate cu 6 actori relevanti (autoritati locale, membri
ai parteneriatului, beneficiari-cheie).

* Triangularea datelor: pentru validarea constatarilor, fiecare concluzie a fost verificata pe baza a cel
putin doua surse (ex. date cantitative si feedback calitativ).

Obiectivele principale ale strategiei de dezvoltare locala a GAL Suceava Sud Est sunt:
* Obiectivul de dezvoltare rurala 1 (Favorizarea competitivitatii agriculturii)

* Obiectivul de dezvoltare rurala 3 (Obtinerea unei dezvoltari teritoriale echilibrate a economiilor si
comunitatilor rurale, inclusiv crearea si mentinerea de locuri de munca)
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Caracterul integrat si inovator al SDL rezulta inclusiv din planul de finantare propus: astfel, s-a avut in
vedere o abordare multidirectionala pe domenii de activitate cu potential de crestere prin punerea in
valoare a punctelor forte si fructificarea oportunitatilor indentificate urmarindu-se generarea de valoare
adaugata in teritoriu prin solutii inovative ce vor sprijini dezvoltarea durabila a zonei.

lerarhizarea prioritatilor si a masurilor propuse a fost bazata pe necesitatile si prioritatile teritoriului
reflectata inclusiv prin alocarea financiara.

Astfel, s-au stabilit urmatoarele directii de finantare:
< FEADR: 1.284.536,51 euro

% EURI: 45.327,70 euro
Adaptabilitate si modificari ale strategiei

Pe parcursul perioadei de implementare, SDL a fost modificata de 5 ori, ca urmare a bonusarilor primite
si in urma deciziilor parteneriatului GAL si in baza ghidurilor emise de AM PNDR. Aceste modificari
au avut scopul de a:

* adapta alocdrile financiare intre masuri in functie de cererea reala din teritoriu;

* ajusta indicatorii de output si rezultat, in functie de progresul inregistrat;

* permite o mai buna flexibilitate in selectia si evaluarea proiectelor;

* asigura o absorbtie eficientd a fondurilor disponibile si un impact echilibrat in teritoriu.

Aceste actualizari ale strategiei au demonstrat capacitatea GAL de a reactiona la nevoile dinamice ale
teritoriului, pastrand in acelasi timp coerenta cu obiectivele generale si prioritatile PNDR.

4.2 Teme de evaluare aferente obiectivelor SDL si abordarii LEADER

In cadrul Raportului de Evaluare a implementarii Strategiei de dezvoltare locala, sunt abordate 3
teme de evaluare corespunzatoare celor 2 obiective principale ale GAL Suceava Sud Est. Una dintre
teme este obligatorie si priveste valoarea adaugata a abordarii LEADER si sunt furnizate raspunsuri la
8 intrebari de evaluare.

In conformitate cu metodologia de evaluare prezentata in Ghidul de Evaluare a SDL, fiecarei
intrebari de evaluare i-au fost asociate unul sau mai multe criterii de evaluare. Aldturi de criteriile de
evaluare, pentru fiecare intrebare de evaluare a fost delimitata contributia relevanta a unuia sau mai
multor indicatori de realizare si de rezultat.
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agriculturii) — indicatori de realizare proiect ( conform SDL)

de calitate

producatori si scheme
de calitate: minim 4

Criterii de Intrebari de Indicatori Metodologia de
evaluare evaluare
colectare a datelor
Favorizarea In ce masura SDL a |6 locuri de munca | Fise proiecte, date
competitivitatii contribuit la | create monitorizare
agriculturii competitivitatatea . :
g agricl?ulturii? Numarul de exploatatii | AFIR, chestionare,
' agricole/pomicole interviuri
sprijinite:2
Pri] Ancheta pe baza de
note telefonice
A fost incurajatd | Numarul de exploatatii | Fise proiecte, date
dezvoltarea  formelor | agricole care primesc | monitorizare
Promovarea formelor asociative si | sprijin pentru
asociative Si a . ’ . AFIR, chestionare,
. participarea la | participarea la | L.
participarii la schemele . ) D interviuri
schemele de calitate? | grupuri/organizatii de

Ancheta pe baza de
note telefonice

Numarul  total  al
participantilor care au
beneficiat de formare
profesionala

In ce masura a
contribuit  SDL la
incurajarea transferului
de cunostinte si a
inovarii in agricultura
in zonele rurale

Numarul  total  al
participantilor 30

Nr programe de

informare 1

Analiza date
monitorizare.
Rapoarte,
documente

GAL,Chestionar

— indicatori realizati (de rezultat in urma implementarii)

Criterii de

evaluare

Intrebari de

evaluare

Indicatori

Metodologia de

colectare a datelor
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Favorizarea Ince masura SDL a|6 locuri de munca | Fise proiecte, date
competitivitatii contribuit la | create monitorizare
agriculturii competitivitatatea 5 .. :
g agricl?ulturii’? Numarul de exploatatii | AFIR, chestionare,
' agricole/pomicole interviuri
sprijinite:2
Pri] Ancheta pe baza de
note telefonice
A fost incurajata | Numarul de exploatatii | Fise proiecte, date
dezvoltarea  formelor | agricole care primesc | monitorizare
Promovarea  formelor asociative si | sprijin pentru
asociative Si a . i . AFIR, chestionare,
L participarea la | participarea la | . .
participarii la schemele . . C interviuri
A schemele de calitate? | grupuri/organizatiide
de calitate . o
producdtori si scheme | Ancheta pe baza de
de calitate: O note telefonice
Numarul  total al|{In ce masura a|Numarul total al | Analiza date
particiantilor care au | contribuit SDL la | participantilor 30 monitorizare.
beneficiat de formare | incurajarea transferului Rapoarte,
. . . Nr programe de
profesionala de cunostinte si a|. documente  GAL,
. N . informare 1 .
inovarii in agricultura Chestionare
in zonele rurale

Masurile dedicate agriculturii au contribuit In mod direct la sprijinirea exploatatiilor mici si
familiale, cu o ratd buna de absorbtie si o adresabilitate clara. Desi numarul proiectelor de cooperare este
redus, rezultatele obtinute indica faptul ca exista potential de dezvoltare in aceasta directie.

Masurile atingand indicatorii propusi si contribuind la consolidarea capacitatilor locale.

Analiza comparativa si concluzie

Comparand indicatorii planificati cu cei realizati, se constatda o indeplinirea a tintelor propuse
pentru sprijinirea exploatatiilor agricole( M5/2A): 2 proiecte implementate raportat la 2 planificate, 6
locuri de munca nou create raportat la 6 planificate Acest lucru confirma relevanta masurii M5/2Asi
capacitatea reala a beneficiarilor de a accesa sprijinul.

Comparand indicatorii planificati cu cei realizati, se constata o neindeplinire a tintelor propuse
pentru sprijinirea participarii la asociere si la schemele de calitate.

In ciuda numeroaselor activitati de animare realizate, masurile M6/3A si M7/3A nu au prezentat
interes iar, printr o modificare de SDL o parte majora din suma alocata pe cele doua masuri a fost
realocata pe masura M2/6A.
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TEMA DE EVALUARE 2: Obiectivul de dezvoltare rurala 3 (Obtinerea unei dezvoltari

— indicatori de realizare proiect ( conform SDL)

SUCEAVA SUD EST

inclusiv crearea si mentinerea de

Criterii de evaluare | Intrebiri de evaluare | Indicatori Metodologia de
colectare a datelor

-Obtinerea unei | -A  stimulat SDL | Numarul de Fise proiecte,

dezvoltari teritoriale | dezvoltarea de | microintreprinderi/intreprinderi | chestionare, rapoarte

echilibrate a | afaceri non-agricole | mici sprijinite — minim 5 GAL, fise

economiilor si|si a contribuit la|Locuri de munca create- | monitorizare

comunitatilor rurale, | ocuparea fortei de minim 9

inclusiv crearea si | munca?

mentinerea de locuri

de munca

Imbunitatirea Proiectele GAL au | Populatie neta care beneficiaza | Fise proiecte,

infrastructurii si | contribuit la | de servicii/infrastructurd chestionare, rapoarte

serviciilor publice | cresterea calitatii | Imbunatatita: 9.917 gal, fise monitorizare

infrastructurii

publice in teritoriu?

Imbunitatirea
infrastructurii si
serviciilor sociale

Au fost sprijinite
Comunitati
Marginalizate sau cu
Risc de excluziune?

Infiintare centru
multifunctional de zi in vederea
sprijinirii minoritatilor etnice,
varstnicilor, persoanelor
defavorizate -1

Populatie netd care beneficiaza
de servicii/infrastructura
sociald imbunatatita: 250

Fise proiecte,
chestionare, rapoarte
gal,fise monitorizare

— indicatori realizati (de rezultat in urma

implementarii SDL)

Criterii de evaluare | intrebiri de evaluare | Indicatori Metodologia de
colectare a datelor
-Obtinerea unei | -A  stimulat SDL | Numarul de Fise proiecte,
dezvoltari teritoriale | dezvoltarea de | microintreprinderi/intreprinderi | chestionare, rapoarte
echilibrate a | afaceri non-agricole | mici sprijinite — 7 GAL, fise
economiilor si|si a contribuit la|Locuri de munca create- | monitorizare
minim 15

comunitatilor rurale,
inclusiv crearea Si
mentinerea de locuri
de munca

ocuparea fortei de
munca?
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Imbunitatirea Proiectele GAL au | Populatie neta care beneficiaza | Fise proiecte,
infrastructurii contribuit la | de servicii/infrastructurd chestionare, rapoarte
serviciilor publice cresterea  calitatii | Imbunatatita: 14.256 gal, fise
infrastructurii monitorizare
publice in teritoriu?
Imbunatatirea Au fost sprijinite Infiintare centru | Fise proiecte,
infrastructurii/ Comunitati multifunctional de zi in vederea | chestionare, rapoarte
serviciilor sociale Marginalizate sau cu | sprijinirii minoritatilor etnice, | Gal, fise
Risc de excluziune? | varstnicilor, persoanelor cu | monitorizare
dizabilitati -1
Populatie netd care beneficiaza
de servicii/infrastructura
sociald Imbunatatita: 250

Analiza comparativa si concluzie

Compararea indicatorilor planificati cu ceirealizati arata o depasire a obiectivelor propuse in toate
cele trei dimensiuni majore ale dezvoltarii teritoriale echilibrate:

» Diversificare economica: Au fost infiintate 15 locuri de munca nou create fata de 9 estimate, 7
beneficiari sprijiniti fatd de 5 estimati, ceea ce indica un impact economic concret si un interes real
pentru activitatile non-agricole in teritoriu.

* Infrastructurd de bazd: Numarul proiectelor finantate a crescut semnificativ Ccu 0 populatie
beneficiard chiar mai mare decat cea prevazuta initial, ceea ce denota o capacitate bund de mobilizare a
autoritatilor locale si o nevoie clara In comunitati.

* Incluziune sociala: Numarul proiectelor finantate este egal cu cel estimat, adica 1, acest proiect
a atins grupuri tintd vulnerabile, cu 250 de persoane sprijinite, conform estimarilor initiale. Aceasta
demonstreaza eficienta directionarii resurselor si atingerea obiectivelor de incluziune sociala.

Concluzie generala:

SDL a contribuit ih mod eficient si coerent la atingerea obiectivului de dezvoltare teritoriald
echilibratd in microregiunea GAL Suceava Sud Est. In majoritatea cazurilor, indicatorii realizati au
depasit tintele asumate, confirmand ca interventiile selectate au fost fundamentate corect si adaptate
nevoilor reale ale comunitétii.

TEMA DE EVALUARE 3 (obligatorie): Valoarea adiaugati generata de abordarea
LEADER

Criterii de evaluare intrebiri de evaluare Indicatori Metodologia de
colectare a datelor
Participare si implicare | A fost implicata | Nr actiuni de animare | Rapoarte,  documente
locala comunitatea in|34 GAL.
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elaborarea
implementarea SDL?

si

Nr de actori locali
implicati in proces 30
Grad de participare:
cel putin 20 de
persoane cel putin la
fiecare animare

Nr persoanelor care
au  participat la

beneficiarilor?

activitdtile de

animare: 774
Transparenta si| A oferit GAL sprijin | Timp  mediu de | Rapoarte, documente
eficientd eficient si transparent | raspuns solicitari : 2 | GAL, chestionare

zile lucratoare

Numar de solicitari
procesate: peste 60,
majoritatea
inregistrate in urma
sesiunilor de animare
si informare, precum
si  prin solicitari
directe primite la
sediul GAL sau prin
intermediul
comunicarii
telefonice.

Grad de satisfactie
Rapoarte, documente
GAL exprimat 1in
chestionare: peste
96% respondenti
multumiti

Abordarea LEADER s-a dovedit a fi un cadru functional si valoros pentru mobilizarea actorilor
locali. Consultérile publice, implicarea partenerilor si capacitatea institutionald a GAL au fost evaluate
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pozitiv de catre respondenti. Rezultatele chestionarelor si interviurilor au evidentiat un nivel ridicat de
satisfactie privind transparenta procesului decizional si deschiderea GAL fatd de comunitate.
Observatii privind temele de evaluare
Structurarea evaludrii pe teme a permis o analiza coerenta atat la nivelul rezultatelor concrete
(proiecte implementate si indicatori realizati), cat si la nivelul perceptiei beneficiarilor si al comunitatii
locale. Acest cadru a facilitat formularea unor concluzii si recomandari strategice solide. Evaluarea
valorii addugate a demonstrat cd implicarea comunitdtii si parteneriatul public privat constituie factori
esentiali pentru coeziune, incredere si dezvoltare durabild la nivel teritorial.
4.3 Aplicarea evaludrii si colectarea datelor in teritoriu

Procesul de evaluare in teritoriu a fost realizat conform unui plan riguros, menit sa asigure relevanta,
reprezentativitate si consistentd metodologica. Acesta a combinat instrumente de cercetare cantitativa si
calitativa, reflectand atat dimensiunile masurabile ale implementarii SDL, cat si perceptiile, dificultatile
si oportunitdtile resimtite la nivel local.

Chestionar standardizat adresat beneficiarilor

Unul dintre instrumentele centrale ale evaluarii a fost chestionarul standardizat aplicat beneficiarilor
proiectelor finantate prin SDL. Acesta a fost structurat in jurul celor doua obiective strategice ale SDL
si a temelor de evaluare aferente, incluzand:

« intrebari Inchise (pentru analiza cantitativa a gradului de satisfactie, utilitate, impact perceput etc.);
« intrebari deschise (pentru colectarea de sugestii, opinii si observatii calitative);
* sectiuni distincte pentru beneficiarii publici si privati;

* Intrebari privind functionarea GAL, sprijinul oferit, gradul de transparentd si usurinta accesarii
fondurilor. Chestionarul a fost transmis electronic catre un esantion de 17 beneficiari si parteneri,
selectati astfel incét sd acopere toate tipurile de masuri din SDL (agricultura, non-agricol, infrastructura,
social, formare, asociativitate).

Din totalul celor contactati, 16 de respondenti au completat chestionarul, ceea ce reprezinta o ratd de
raspuns de aproximativ 90%.

Dintre acestia: « 11 au fost beneficiari privati (microintreprinderi, PFA, ONG);

* 5 au fost beneficiari publici (UAT-uri) Acest instrument a oferit o imagine clara asupra perceptiei
generale legate de eficienta GAL, nivelul de impact al proiectelor, obstacole intalnite si nivelul de
satisfactie in raport cu implementarea.

Interviuri semi-structurate cu actori locali

Pentru completarea dimensiunii calitative, au fost realizate 6 interviuri semi-structurate, cu reprezentanti
ai actorilor-cheie implicati in implementarea si monitorizarea SDL:

* 2 reprezentanti ai autoritatilor publice locale (primari sau functionari implicati in proiecte);

* 2 membri ai parteneriatului GAL (din sectorul economic si cel civic);
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» 2 antreprenori locali care au derulat proiecte relevante pentru comunitate.

Interviurile au fost realizate telefonic sau fatd in fatd si au vizat aspecte precum functionarea
parteneriatului, implicarea comunitatii in luarea deciziilor, barierele administrative, dar si propuneri de
imbunatatire a viitoarelor interventii.

Triangularea si corelarea datelor

Toate datele colectate — din chestionare, interviuri, rapoarte GAL si platforma AFIR — au fost integrate
ntr-o analiza de tip triangulare, in care informatiile dintr-o sursa au fost validate sau completate cu cele
provenite din alta sursa.

Aceasta abordare a permis:

« verificarea gradului de realizare a indicatorilor pentru fiecare masura in parte;

« identificarea discrepantelor intre ceea ce se declard si ceea ce este documentat;

* oferirea unei interpretari nuantate asupra impactului generat la nivelul teritoriului.

S-a urmadrit acoperirea tuturor celor 7 masuri din SDL, iar pentru fiecare dintre acestea au fost selectati
respondenti relevanti. In special, analiza a fost orientati spre:

» masurarea gradului de satisfactie privind sprijinul acordat;

« identificarea barierelor Tntalnite in accesarea sau derularea proiectelor;

* colectarea de sugestii pentru imbunatétirea instrumentelor si procedurilor in viitor.
Concluzii privind aplicarea evaluarii

Implementarea procesului de evaluare in teritoriu a confirmat capacitatea GAL de a atrage si gestiona
un numar important de proiecte, dar a evidentiat totodatd necesitatea mentinerii unui dialog constant cu
beneficiarii. Combinarea metodelor cantitative si calitative a permis conturarea unei imagini echilibrate
si realiste asupra rezultatelor obtinute prin SDL.

4.4 Consideratii privind procesul de evaluare

Pentru a asigura o evaluare riguroasa si relevanta, procesul de colectare a datelor a fost planificat si
derulat In mai multe etape. Intr-o prima fazi a fost elaborat un chestionar standardizat, structurat pe
sectiuni tematice corespunzatoare obiectivelor SDL. Acesta a inclus atat intrebari inchise (destinate
analizei cantitative a gradului de satisfactie, utilitate si impact), cat si intrebari deschise (pentru captarea
opiniilor calitative si a sugestiilor beneficiarilor). Chestionarul a fost testat pe un esantion restrans pentru
verificarea claritdtii si relevantei.

Instrumentul a fost diseminat prin canale electronice (platforme online), dar si direct, prin echipa GAL,
catre un esantion de 17 beneficiari ai proiectelor finantate prin SDL. Din acest total, 16 de respondenti
au completat chestionarul, ceea ce reprezinta o ratd de raspuns de aproximativ 90%. Respondentii au
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acoperit toate tipurile de masuri implementate si au inclus atat beneficiari publici (UAT-uri), cat si
beneficiari privati (antreprenori locali, ONG-uri, PFA-uri si grupuri de producitori). In paralel, au fost
derulate interviuri semi-structurate cu un numar de 6 reprezentanti ai actorilor locali, incluzand:

* 2 reprezentanti ai autoritatilor publice locale (primari/functionari),
* 2 membri ai parteneriatului GAL (sectorul civic si economic),

* 2 beneficiari-cheie ai unor proiecte relevante pentru impactul in comunitate.
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Intrebiri sintetice ale

interviurilor

Raspunsuri

Concluzii

Obiectiv 1 — In ce masurd SDL
a contribuit la competitivitatea
agriculturii’? A fost incurajata
dezvoltarea formelor asociative
si a participarii la schemele de
calitate? In ce masura a
contribuit SDL la incurajarea
transferului de cunostinte si a
inovarii in agricultura in zonele
rurale

- Sprijin pentru ferme mici prin
finantari dedicate si achizitii de
utilaje moderne.

- Cresterea productivitatii si

diversificarea  productiei. -
Fermierii au beneficiat de
instruire  si  consultantd. -

Primele initiative de cooperative
si grupuri de producétori.

- Asocierile si participarea la
schemele de calitate au
prezentat interes slab.

- Beneficiarii confirmd ca
sprijinul GAL a fost decisiv
pentru modernizarea fermelor si
colaborarea intre fermieri.

SDL a contribuit semnificativ la
modernizarea agriculturii si la
sustinerea  fermelor  mici.
Formele asociative si schemele
de calitate sunt in faza
incipientd, dar existd tendinte
clare de consolidare. SDL a
creat cadrul pentru dezvoltarea
asocierii, confirmand eficienta
interventiilor.

Obiectiv 2 — A stimulat SDL

- Afacerile non-agricole

SDL a stimulat antreprenoriatul

dezvoltarea de afaceri non- | sprijinite au creat locuri de | non-agricol, generand locuri de
agricole si a contribuit la | munca in servicii i turism rural. | munca si diversificand
ocuparea fortei de muncad? . . . | economia locala.

- Antreprenori locali au deschis

mici afaceri, confirmand crearea

de noi locuri de munca.

- Indicatorii de ocupare au fost

depasiti
Obiectiv 2 — Proiectele GAL au | - 20 de proiecte contractate | Investitiile au modernizat

contribuit la cresterea calitatii
infrastructurii n teritoriu?

pentru modernizarea
infrastructurii  (drumuri, apa,
Investitile au  modernizat

infrastructura de baza si au avut
camine culturale).

- Investitii in infrastructura
educationala si agricola.

infrastructura de baza si au avut
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- Mii de locuitori beneficiari
directi.

- Infrastructura modernizata a

redus costurile si a crescut
atractivitatea locala.
Obiectiv 2 — Au fost sprijinite | -Un proiect a vizat direct | Chiar dacd numeric redus,
comunitati marginalizate sau cu | grupurile vulnerabile. sprijinul  pentru incluziune
risc de excluziune? - - ... |sociala a avut un impact
- Beneficiarii au primit sprijin oo A
o : semnificativ, reducand
pentru infiintarea unui centru o . .
. . . vulnerabilitatea s1  facilitand
multifunctional de zi . e
Integrarea comunitatilor

- Unitatile de cult locale
implicate in implementare.

- Nivel ridicat de satisfactie
confirmat prin interviuri $i
chestionare

marginalizate.

Care au fost elementele cele mai
vizibile in comunitate din punct
de vedere al cresterii nivelului
de trai?

-Crearea de locuri de munca si
dezvoltarea micilor afaceri.

- Cresterea veniturilor

familiilor implicate.

- Acces mai bun la educatie si
sanatate.

- Diversificarea serviciilor si
reducerea migratiei tinerilor.

Nivelul de trai a crescut prin noi
oportunitdti economice,
imbundtatirea  serviciilor  si
implicare comunitara mai mare.

Ce ati schimba la viitoarele
proiecte GAL pentru o mai buna
facilitare a accesului la piata
muncii?

Simplificarea procedurilor
administrative. - Bugete mai
mari pentru formare

profesionala. - Mai mult sprijin
pentru activitatile non agricole
si agricole.

- Crearea de hub-uri locale de
afaceri.

Este nevoie de mai multa
flexibilitate administrativa,
resurse  suplimentare pentru
formare si sprijin mai consistent
pentru start-up-uri.

Cum a fost facilitat accesul
comunitatii la autoritatile locale
prin activitatea GAL?

- Crearea de puncte de
informare s intalniri
comunitare. - Consiliere n

relatia cu autoritdtile si sprijin

GAL a devenit un intermediar
eficient 1intre comunitate si
autoritdti, crescand transparenta
si accesibilitatea.
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pentru documentatii. -
Implicarea  primdriilor  si
promovarea dialogului civic

Tn total, procesul de colectare a durat 15 zile lucritoare, iar datele au fost ulterior codificate, analizate
tematic si comparate cu datele de monitorizare cantitativa obtinute de la GAL si din platforma AFIR.

Pentru sustinerea obiectivitatii analizei, s-a urmarit triangularea surselor — fiecare constatare a fost
validatd prin cel putin doua surse: date cantitative (grad de absorbtie, indicatori de rezultat) si date
calitative (perceptia beneficiarilor, feedback local).

In plus, evaluarea a fost prezentati, in forma preliminari, intr-o sedint informala a parteneriatului GAL,
unde au fost validate principalele concluzii si recomandéri formulate. Aceastd etapa a contribuit la
cresterea legitimitatii raportului si la asigurarea unei perspective partajate asupra rezultatelor obtinute.

Rezultate sintetice ale chestionarului aplicat beneficiarilor

In urma centralizarii si analizei raspunsurilor la chestionarele aplicate, se evidentiazd urméitoarele tendinte si
perceptii generale in randul beneficiarilor:

Intrebare adresata in chestionar | Optiuni de raspuns Rezultate agregate

Proiectul finantat a  fost | Da/ Partial / Nu 15 - Da, 1 — Partial, 0 — Nu
implementat conform cerintelor
si asteptarilor?

Ati primit sprijin suficient din | Da/Nu 16 — Da, 0 — Nu
partea GAL 1n etapele de
elaborare si implementare?

Considerati cd procedurile de | Da/ Nu/ Nu stiu 16— Da, 0 — Nu, O— Nu stiu
selectie au fost transparente si
echitabile?

Proiectul implementat a avut | Da/ Partial / Nu/Nu este cazul | 15— Da, 1 — Partial, 0 — Nu
impact pozitiv Th comunitatea
locala?

Ati crea in viitor un nou proiect | Da/ Nu / Nu stiu 14— Da, 0 — Nu, 2— Nu stiu
cu sprijinul GAL?

Gradul de satisfactie general | 1- foarte nemultumit ... 5 —| 4,9 (medie generald)
fata de experienta in cadrul SDL | foarte multumit
(peoscarddelal la5)

Ce aspecte pot fi imbunatatite? | Raspunsuri deschise Simplificarea  ghidurilor  si
procedurilor, termene  mai
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scurte, alocari financiare mai
mari, digitalizare

Aceste rezultate reflectd un grad ridicat de satisfactie al beneficiarilor fatd de activitatea GAL sirelevanta
interventiilor SDL in teritoriu. Cele mai frecvent mentionate sugestii de imbunatatire privesc aspecte
administrative (birocratie, termene de plata, digitalizare), dar si nevoia de comunicare mai activa si
informare continuad.

4.4.1 Analiza raspunsurilor beneficiarilor
Analizd Interviuri
1. In ce masura SDL a contribuit la competitivitatea agriculturii?
A fost incurajata dezvoltarea formelor asociative si a participarii la schemele de calitate?

In ce masura a contribuit SDL la Tncurajarea transferului de cunostinte si a inovarii in agricultura in
zonele rurale?

Réspunsurile aratd cd SDL a sprijinit direct fermele mici prin finantari dedicate, modernizarea
exploatatiilor si diversificarea agricola si formarea profesionala a tinerilor fermieri. SDL a promovat si
asocierea si participarea la schemele de calitate insd nu a avut succesul asteptat. Beneficiarii nu au
prezentat interes pentru acestea.

2. A stimulat SDL dezvoltarea de afaceri non-agricole si a contribuit la ocuparea fortei de munca?

Beneficiarii au mentionat modernizarea si dotarea firmelor deja existente, a cabinetelor medicale si
veterinare, confirmand diversificarea economiei locale. S-au creat peste 21 de locuri de munca, depasind
indicatorii planificati. Antreprenorii locali au confirmat impactul pozitiv al finantarilor asupra ocuparii
fortei de munca.

3. Proiectele GAL au contribuit la cresterea calitdtii infrastructurii in teritoriu? Respondentii au
evidentiat modernizarea drumurilor, a infrastructurii de apa si a cdminelor culturale, precum si investitii
in infrastructura educationald si agricold. Aceste proiecte au adus beneficii directe pentru mii de
locuitori, reducand costurile si crescand atractivitatea locala.

4. Au fost sprijinite comunitdti marginalizate sau cu risc de excluziune? Interviurile confirma ca
proiectele de incluziune sociald, desi a fost doar 1, au avut un impact semnificativ. Beneficiarii
vulnerabili au primit sprijin prin infiintarea unui centru multifunctional de zi pentru varstnici si
persoanele vulnerabile locale au fost implicate activ. Nivelul de satisfactic a fost ridicat, ceea ce
demonstreaza relevanta acestor interventii.

5. Care au fost elementele cele mai vizibile In comunitate din punct de vedere al cresterii nivelului de
trai? Beneficiarii au remarcat crearea de locuri de muncd, dezvoltarea de mici afaceri, cresterea
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veniturilor familiilor implicate, acces mai bun la servicii educationale si medicale si reducerea migratiei
tinerilor. Nivelul de trai a crescut vizibil, iar comunitatile au devenit mai active si mai implicate.

6. Cum apreciati realizarea accesului la piata muncii prin proiectele GAL? Proiectele au facilitat
integrarea pe piata muncii prin formare profesionald, consiliere si sprijin.. Aceste instrumente au fost
considerate eficiente si adaptate nevoilor locale.

7. Ce ati schimba la viitoarele proiecte GAL pentru o mai buna facilitare a accesului la piata muncii?
Beneficiarii au sugerat simplificarea procedurilor administrative, bugete mai mari pentru formare, sprijin
mai mari pentru activitatile non agricole si agricole, precum si sprijin pentru persoanele vulnerabile,
educatie, sanatate.

8 Cum a fost facilitat accesul comunitatii la autoritatile locale prin activitatea GAL?

GAL a actionat ca un intermediar intre comunitate si autoritati prin puncte de informare, intalniri
comunitare si consilierea beneficiarilor in relatia cu institutiile. Acest rol a crescut transparenta si
increderea cetatenilor in autoritati.

Concluzie

Analiza interviurilor confirmd cd beneficiarii percep activitatea GAL ca avand un impact pozitiv si
sustenabil, atat in plan social (incluziune, educatie, acces la servicii), cét si in plan economic (locuri de
muncd, modernizarea si dotarea activitatilor economice, infrastructurd). SDL a modernizat agricultura,
a diversificat economia, a sprijinit grupurile vulnerabile si a consolidat legatura dintre comunitate si
autoritati. GAL este perceput ca un actor esential al dezvoltarii teritoriale si un catalizator al coeziunii
locale.

Analiza Chestionare:

Pentru completarea evaluarii, rezultatele chestionarului aplicat unui esantion de 16 beneficiari finali au
fost analizate calitativ si cantitativ. Acestea ofera o imagine detaliatd asupra perceptiei directe a celor
care au implementat proiecte prin intermediul GAL Suceava Sud Est contribuind la validarea rezultatelor
obtinute din surse administrative.

Implementarea proiectelor: Majoritatea respondentilor (15 din 16) au declarat ca proiectele finantate au
fost implementate integral, in conformitate cu cerintele din ghidul solicitantului si cu planul de afaceri
aprobat.

Doar 1 respondent a indicat dificultdti punctuale, fara a afecta semnificativ realizarea obiectivelor
asumate.

Sprijinul oferit de GAL: Toti cei 16 beneficiari au apreciat sprijinul echipei GAL drept util, clar si
prompt. Asistenta a fost consideratd eficienta in toate etapele — elaborare, depunere, clarificari,
implementare si raportare. S-au semnalat, totusi, cateva sugestii privind digitalizarea. Transparentd si
corectitudine: Toti cei 16 de respondenti considera ca procesul de selectic a fost transparent, iar
informatiile publice suficiente..
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Perceptia impactului local: 15 respondenti considerda cd proiectele lor au avut un impact pozitiv in
comunitate, contribuind fie la crearea de locuri de munca, fie la diversificarea serviciilor locale. Acest
lucru reflectd o bund orientare a interventiilor SDL spre nevoile reale ale teritoriului. Intentia de
continuare: 14 din 16 de beneficiari si-au exprimat interesul de a depune proiecte si in cadrul viitoarei
strategii, ceea ce reflectd un nivel ridicat de incredere in capacitatea GAL de a gestiona fondurile si de a
sustine dezvoltarea locala.

Satisfactia generala:

Pe o scald de la 1 la 5, media raspunsurilor privind satisfactia generald este de 4,9, ceea ce evidentiaza o
apreciere consistent pozitiva asupra activitatit GAL. Printre aspectele cel mai des apreciate se numara:
promptitudinea echipei, sprijinul in intelegerea documentatiei si corectitudinea in relatia cu beneficiarii.

Sugestii formulate de respondenti:
* Simplificarea ghidurilor si a documentatiei necesare;
* Cresterea sprijinului financiar;
* Reducerea duratei de procesare a platilor si clarificarilor;
* Reducerea birocratiei.
* Digitalizarea procesului.
Concluzie:

Chestionarul confirma faptul cd implementarea SDL a fost bine perceputa de catre beneficiari, atat in
termeni de eficientd administrativa, cat si de impact local. Totodata, evaluarea subliniaza nevoia unor
imbunatétiri punctuale, mai ales in ceea ce priveste simplificarea procedurilor si intensificarea
comunicarii, aspecte ce pot contribui la o mai bunad experientd a beneficiarului in cadrul viitoarei
perioade de programare.

4.5 Limitari ale evaludrii si lectii invitate
Limitari ale procesului de evaluare

In ciuda eforturilor metodologice si a utilizdrii mai multor surse de date, procesul de evaluare a
intdmpinat o serie de limitdri care trebuie mentionate pentru a asigura transparenta si pentru a evidentia
spatiile de imbunatatire in viitor:

* Informatii incomplete sau neactualizate: Unele fise de monitorizare, rapoarte interne sau baze de date
gestionate la nivelul GAL nu au fost completate la zi sau contineau date lipsi. In anumite cazuri, acest
lucru a ingreunat procesul de analizd a rezultatelor si a impus verificari suplimentare din surse
alternative, cum ar fi baza de date AFIR sau feedbackul din chestionare.

* Grad de participare variabil in randul beneficiarilor: Desi rata generald de raspuns la chestionare a fost
una ridicata (90%), unele categorii de beneficiari (in special cei care nu mai aveau contact direct cu
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GAL-ul in ultima perioadd) au fost greu de contactat sau nu au raspuns deloc. Astfel, exista riscul unei
usoare supra reprezentdri a beneficiarilor mai activi si mai implicati.

« Stadii diferite ale proiectelor: Avand in vedere perioada extinsa de implementare a SDL (2014-2023,
inclusiv tranzitia), unele proiecte erau in derulare, in timp ce altele erau deja finalizate. Aceasta
diversitate a stadiilor a impus o abordare diferentiata a evaluarii — Tn unele cazuri analiza s-a bazat pe
rezultatele obtinute, iar 1n altele pe date planificate si estimari ale beneficiarilor.

« Limitari legate de instrumentele de colectare: Desi chestionarul standardizat a fost eficient pentru
analiza generald, formatul sdu nu a permis o explorare foarte detaliatd a anumitor aspecte calitative, cum
ar fi nivelul real de inovare sau dificultatile punctuale in implementare. Interviurile au completat aceste
informatii, dar au fost limitate ca numar (6 interviuri).

Lectii invatate pentru viitoarele programdri

Procesul de evaluare a oferit nu doar concluzii despre performanta SDL, ci si lectii valoroase care pot
contribui la imbundtdtirea interventiilor viitoare ale GAL si la consolidarea mecanismelor de guvernantd
locala:

1. Necesitatea unei baze de date actualizate si standardizate Mentinerea unor evidente clare, digitalizate
si centralizate cu privire la toate proiectele finantate este esentiala pentru evaluari rapide si riguroase. O
baza de date operationald, completa si corect structuratd poate sustine atdt monitorizarea internd, cat si
procesele de invatare institutionala.

2. Consultarea continua a beneficiarilor — dincolo de implementare Implicarea beneficiarilor nu ar trebui
sd se opreasca dupa semnarea contractului sau finalizarea proiectului. Consultari periodice (chiar
informale), evaludri intermediare sau ateliere de feedback pot oferi informatii valoroase despre
provocdrile din teren si pot sprijini adaptarea interventiilor viitoare la nevoile reale ale comunitatii.

3. Valoarea adaugata a abordarii LEADER este reald, dar necesitd consolidare LEADER a generat o
serie de beneficii locale: consolidarea capitalului social, aparitia unor noi initiative antreprenoriale, o
mai mare incredere in mecanismele de finantare. Totusi, pentru a mentine aceasta valoare adaugata, este
necesard o implicare constantd a actorilor locali, mentinerea transparentei si sprijinirea cooperarii in
retea.

4. Comunicarea eficienta este un element-cheie pentru succes Atat beneficiarii, cat si partenerii locali au
subliniat importanta unei comunicari clare, prompte si accesibile. Forme diversificate de comunicare
(online, fatd in fatd, informale) si o prezenta activa in comunitate pot contribui semnificativ la cresterea
gradului de implicare si la fluidizarea procesului de accesare a finantarilor.

5. Flexibilitatea in structurarea masurilor este esentiala

Cele 5 modificari aduse SDL au fost percepute pozitiv si au permis adaptarea interventiilor la realitatea
din teritoriu. Acest lucru confirma ca abordarea GAL trebuie sa ramana flexibila, receptiva si orientata
spre rezultate, in functie de dinamica comunitatii locale.
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5.1. Eficacitatea financiara a masurilor la nivel de SDL

Masuri SDL Buget alocat Buget alocat Plati efectuate Eficacitate
initial la  momentul raportat la financiara
evaluarii bugetul initial
alocat

M 1 Dezvoltarea

si  modernizarea | 124.104,34 124.104,34 5.992,15
serviciilor sociale
n vederea 4.82%

cresterii  calitatii
vietii,inclusiv
pentru
integrarea
minoritatilor
locale in regiunea
”Suceava Sud

Est

M 2 Sprijin pentru

crearea sau

dezvoltarea 371.427,00 371.427,00 350.944,35
de activitati non

agricole 94,48%

M 3 Dezvoltarea,
modernizarea si
extinderea
infrastructurii
pentru 649.695,89 649.695,89 594.186,61
populatia din
regiunea 91,45%
Suceava Sud
Est

M 4 Sprijinirea
dezvoltarii
resursei 10.368,45 10.368,45 9.938,00
umane Tn sectorul
agricol 95,84 %

M 5 Dezvoltarea | 165.487,43 165.487,43 165.206,48
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durabila a
sectorului
agricol

99,83%

M 6 Certificarea
calitatii
produselor in
cadrul sistemelor
de

calitate

3.343,20

3.343,20

0,00

0,00%

M 7 Promovarea
formelor
asociative de
producatori in
agricultura

5.437,90

5.437,90

0,00

0,00 %

S-a realizat eficacitate ridicata in cadrul Masurilor 2,3,4,5 deoarece platile efectuate in cadrul
proiectelor reprezintd mai mult de 50 % din alocarea financiard totald pe masurd iar valoarea

contractata este apropiata sau mai mare decat alocarea financiara.
Valoare contractata masura 2: 361.743,57
Valoarea contractatd masura 3: 680.839,24
Valoarea contractatd masura 4: 10.366,73
Valoare contractata masura 5: 165.483,00

S-arealizat eficacitate redusa in cadrul masurilor 1,6,7 deoarece platile efectuate in cadrul proiectelor

reprezinta un procent mai mic de 25% fata de alocarea totala.
Implementare lenta in cazul M1/6B, cu risc de subperformata in ceea ce priveste absortia, dacd nu se

finalizeaza la timp. Lipsa de diversificare tematica in unele masuri: spre exemplu, infrastructura sociala
a vizat preponderent interventii materiale, fard extindere in zona de servicii sociale. Necesitatea
consolidarii sprijinului post-contractare pentru beneficiari cu capacitate redusa de implementare.

5.2 Eficacitatea SDL la nivel de domeniu de interventie

Domeniu de interventie Indicatori de Efica

rezultat Indicatori citate
realizati

1C Incurajarea invatarii pe Numairul Numairul

tot parcursul vietii si a persoanelor persoanelor

formirii  profesionale 1n instruite : 30 instruite : 30 Ridicata

sectoarele agricol si Numarul Numarul

forestier. programelor de programelor de
instruire: 1 instruire: 1
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2A Imbunititirea
performantei economice a
tuturor exploatatiilor
agricole si facilitarea
restructurarii si
modernizarii exploatatiilor,
in  special in  vederea
cresterii  participarii pe
piatd si a orientarii spre
piati, precum si @ a
diversificarii  activitatilor

Numarul de
exploatatii
sprijinite: 2
Numarul de locuri
de munca create: 6

Numarul de
exploatatii
sprijinite: 2
Numarul de

locuri de munca
create: 6

agricole.

3A Imbunititirea Numaérul de Numaérul de
competitivitatii exploatatii exploatatii
producatorilor primari agricole care agricole care
printr-o mai buni integrare primesc  sprijin primesc  sprijin
a acestora in lantul pentru pentru
agroalimentar prin participarea la participarea la
intermediul chemelor de sistemele de sistemele de
calitate, al cresterii valorii calitate si la calitate si la
adaugate a  produselor participarea participarea
agricole, al promovarii pe grupurilor/organi grupurilor/organ
pietele locale si in cadrul zatii de izatii de

circuiteler scurte de
aprovizionare,al grupurilor

si organizatiilor de
producatori si al
organizatiilor

interprofesionale.

producatori: 4

producatori: 0

6A Facilitarea diversificarii,
a infiintarii si a dezvoltarii
de  intreprinderi  mici,
precum si crearea de locuri
de munca.

Numarul de
microintreprinder
i/intreprinderi
mici sprijinite:5
Numarul de locuri
de munca creat: 9

Numarul de
microintreprinde
ri/intreprinderi
mici sprijinite: 7

Numarul de
locuri de munca
creat: 15

6B incurajarea dezvoltarii
locale Tn zonele rurale.

Populatie neta
care beneficiaza
de
servicii/infrastruct
ura sociala: 10.167
Numar centre
infiintate : 1

Populatie  neta
care beneficiaza
de
servicii/infrastru
ctura sociala:
14.506

Numar centre
infiintate : 1
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Eficacitatea a fost analizata in functie de gradul de realizare a indicatorilor propusi si de impactul concret
la nivelul domeniilor de interventie:

Domeniul de interventie 1C Incurajarea invatdrii pe tot parcursul vietii si a formdrii profesionale in
sectoarele agricol si forestier — eficacitate ridicatd

» S- au indeplinit tintele stabilite: 30 persoane formate profesional printr un program de formare
profesionala confirma o eficacitate deplina.

Domeniul interventiei 2A Imbunataitirea performantei economice a tuturor exploatatiilor agricole si

facilitarea restructurdrii si modernizarii exploatatiilor, in special in vederea cresterii participarii pe
piata si a orientdrii spre piatd, precum si a diversificarii activitdtilor agricole.- eficacitate ridicata
* S-au indeplinit toti indicatorii: 6 locuri de munca nou create fata de 6 estimate, 2 exploatatii agricole
sprijinite fata de 2 estimate, ceea ce confirma o eficacitate deplina.
Domeniul de interventie 34 Imbundtditirea competitivititii producitorilor primari printr-o mai bund
integrare a acestora in lantul agroalimentar prin intermediul chemelor de calitate, al cresterii valorii
addaugate a produselor agricole, al promovarii pe pietele locale si in cadrul circuiteler scurte de
aprovizionare,al grupurilor si organizatiilor de producdtori si al organizatiilor interprofesionale.
Eficacitate redusd

Indicatorii realizati nu au fost indepliniti . Masurile 7/3Asi 6/3A nu au fost eficiente: 0 exploatatii care
primesc sprijin pentru asociere si participarea la schemele de calitate fata de 4 cate erau propuse.
Domeniul de interventie 6A Facilitarea diversificarii, a infiintarii si a dezvoltarii de intreprinderi mici,
precum si crearea de locuri de munca.-eficienta ridicatd
» S-au realizat indicatorii:7 proiecte implementate fata de 5 planificate, 15 locuri de munca nou create
fatd de 9 planificate, ceea ce confirma o eficacitate deplind si contributie directd la obiectivele de
dezvoltare economica rurala.

Domeniul de interventie 6B Incurajarea dezvoltirii locale in zonele rurale.- eficientii ridicati:

20 beneficiari publici sprijiniti (vS. 3 previzuti),o populatie deservita care atinge 14506 populatie din

teritoriul GAL 1 centru social infiintat, indicand un impact structural semnificativ in comunitate.
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Capitolul 6. Réspuns la intrebarile de evaluare

Raspunsurile prezentate mai jos sunt formulate pentru fiecare tema de evaluare stabilitd in
capitolul 4, pe baza criteriilor de evaluare, a indicatorilor propusi si a datelor colectate din
documentele de monitorizare ale GAL.

TEMA DE EVALUARE 1 Obiectiv SDL: Obiectivul de dezvoltare rurala 1 (Favorizarea
competitivitatii agriculturii)

Intrebare de evaluare (IE1): In ce masura SDL a contribuit la competitivitatatea agriculturii?A
fost incurajata dezvoltarea formelor asociative si a participarii la schemele de calitate? Tn ce
masurd a contribuit SDL la incurajarea transferului de cunostinte si a inovarii in agricultura, in
zonele rurale?

Criteriu: Favorizarea competitivitatii agriculturii; Promovarea formelor asociative si a
participarii la schemele de calitate. Numarul total al participantilor care au beneficiat de formare
profesionala.

Indicatori:
* Numar de exploatatii agricole sprijinite
* Numar de proiecte contractate pe masurile M 5/2A, M 4,1C ,M6/3A, M7/3A

* Numar exploatatii agricole care participa la grupuri/organizatii de producétori/la scheme de
calitate

* Numar de locuri de munca create in agricultura

* Numar de programe de formare profesionala

* Numarul total al participantilor la programul de formare profesionala
Metodologie de colectare a datelor:

* Analiza date din sistemul de monitorizare intern

* Fise de proiecte contractate si platite

» Situatii de plata si raportdri semestriale

Raspuns: Masurile( 5/2A si 4/1C) au inregistrat un grad ridicat de absorbtie. Un numar foarte
mare de proiecte au fost contractate, iar interesul potentialilor beneficiari a fost extrem de
ridicat. Se poate concluziona ca interventiile SDL au avut eficacitate ridicata in raport cu acest
obiectiv. Masurile dedicate asocierii si participarii la schemele de calitate M6/3A, M7/3A nu
au prezentat interes pentru populatie. Nu a fost depus niciun proiect pe acestea iar o mare parte
din banii alocati pe cele 2 masuri au fost realocati pe masura M2/6A pentru ca a prezentat interes
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mai mare . Se poate concluziona ca interventiile SDL au avut eficacitate redusa in raport cu
acest obiectiv.

TEMA DE EVALUARE 2 Obiectiv SDL: Obiectivul de dezvoltare rurala 3 (Obtinerea unei
dezvoltari teritoriale echilibrate a economiilor si comunitatilor rurale, inclusiv crearea si
mentinerea de locuri de munca)

Intrebare de evaluare (IE2): A stimulat SDL dezvoltarea de afaceri non-agricole si a contribuit
la ocuparea fortei de munca? Proiectele GAL au contribuit la cresterea calitatii infrastructurii
in teritoriu? Au fost sprijinite comunitati marginalizate sau cu risc de excluziune?

Criteriu: Obtinerea unei dezvoltari teritoriale echilibrate a economiilor si comunitatilor rurale,
inclusiv crearea si mentinerea de locuri de munca;

Imbunititirea infrastructurii si serviciilor publice;

Imbunititirea infrastructurii/serviciilor sociale

Indicatori:

* Numar de microintreprinderi non-agricole sprijinite

* Numar de locuri de munca create in mediul rural

* Numar de beneficiari publici sprijiniti

* Populatie care beneficiaza de servicii/investitii in infrastructura
* Numar de proiecte de infrastructura/servicii sociale

sInfiintare/ modernizare centru multifunctional de zi pentru minoritati, varstnici si a celor cu
dizabilitati

Metodologie de colectare a datelor:

* Analiza situatiilor de plata

* Fise de monitorizare proiecte

* Evaluare documente justificative ale beneficiarilor

Rispuns: In cadrul acestui obiectiv, SDL a obtinut rezultate notabile. Masurile 2/6A, 3/6B si
1/6B au fost bine accesate, proiectele au fost contractate in proportie mare, iar platile au
progresat constant. S au creat locuri de munca, s-au sprijinit UAT-uri, iar infrastructura sociala
a contribuit la incluziune. Se apreciaza o eficacitate ridicata in atingerea obiectivului.

TEMA DE EVALUARE 3 Tema obligatorie privind valoarea adaugata LEADER

Intrebare de evaluare (IE3): A fost implicatd comunitatea in elaborarea si implementarea SDL?
A oferit GAL sprijin eficient si transparent beneficiarilor?
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Criteriu: Participare si implicare locala; Transparenta si eficienta
Indicatori:
* Numar de intalniri organizate cu actorii locali

* Numar de apeluri lansate adaptate nevoilor locale

* Numar de proiecte propuse de entitati locale mici (Unitati de cult, PFA, UAT de mici
dimensiuni)

* Gradul de acoperire geografica a finantarilor in teritoriu
Metodologie de colectare a datelor:

» Fise de activitate GAL

* Procese-verbale ale sedintelor de selectie

« Statistici privind provenienta beneficiarilor

» Chestionare

Raspuns: Abordarea LEADER a facilitat implicarea comunitatii locale in procesul decizional,
selectia proiectelor si prioritizarea reald a interventiilor. Masurile au fost adaptate specificului
local, apelurile au vizat nevoile concrete, iar procesul de selectie a fost transparent si accesibil.
Se constata o valoare adaugata ridicata generata de aplicarea principiilor LEADER.

Capitolul 7. Factori de succes si esec in definirea obiectivelor, tintelor sau
masurilor incluse in implementarea SDL

Implementarea Strategiei de Dezvoltare Locala in teritoriul GAL Suceava Sud Est a evidentiat
atat elemente de bund practicd ce au contribuit la succesul interventiilor, cat si o serie de
dificultati sau limitari care au afectat gradul de realizare a unor obiective sau tinte asumate.

Factori de succes:

* Structura masurilor adaptata specificului teritoriului — SDL a cuprins interventii relevante

pentru nevoile comunitatii locale, In special In domeniul Dezvoltarii durabile a sectorului
agricol ,dezvoltarii activitatilor non-agricole si infrastructurii de baza si sociale. Aceasta a
permis o absorbtie rapida si eficientd a fondurilor disponibile.

* Implicarea actorilor locali — consultarile organizate la nivel local in etapa de elaborare si
revizuire a SDL au permis identificarea corectd a prioritatilor teritoriale si sustinerea unor
proiecte bine ancorate in realitdtile din comunitti.
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» Flexibilitatea abordarii LEADER — a permis adaptarea procedurilor si a apelurilor la conditiile
specifice ale teritoriului, precum si realocari financiare intre masuri pentru maximizarea
gradului de contractare.

* Calitatea administrativd a GAL — echipa tehnica a GAL a reusit sd asigure un ritm constant
al apelurilor, o evaluare rapidd si o bund relationare cu beneficiarii, contribuind la atingerea
unui nivel ridicat de contractare si plata in cadrul mai multor masuri.

Factori de esec / dificultati identificate:

* Interes scazut pentru masurile destinate infrastructurii sociale, sau neexistent pentru formele
asociative si participarea la schemele de calitate — masurile au avut un interes scazut din partea
potentialilor beneficiari, fapt pentru care sesiunile de depunere a proiectelor au fost prelungite
de mai multe ori, ceea ce indica o lipsa de apetentd a beneficiarilor pentru aceste tipuri de
finantare sau o dificultate de adaptare a ghidurilor la realitatea din teren.

* Potential administrativ redus al unor UAT-uri — in cazul masurilor destinate infrastructurii,
unele primarii au intdmpinat dificultati in elaborarea documentatiilor tehnice sau in gestionarea
procedurilor de achizitii, ceea ce a intarziat unele proiecte.

Capitolul 8. Concluzii si recomandari

Evaluarea implementarii Strategiei de Dezvoltare Locala a GAL Suceava Sud Est evidentiaza
o utilizare eficientd a resurselor disponibile, cu rezultate semnificative in ceea ce priveste
sustinerea dezvoltarii economice locale, Tmbunatatirea infrastructurii rurale si incluziunea
sociald a grupurilor vulnerabile. SDL a reusit sa isi atingd principalele obiective privind
dezvoltarea teritoriala echilibrata, cu o absorbtie ridicata a fondurilor siun grad satisfacator de
atingere a indicatorilor de rezultat, in special pentru masurile dedicate activitdtilor Agricole,
non-agricole si infrastructurii de baza.

Abordarea LEADER a adus valoare addugatd semnificativa prin implicarea comunitatilor
locale, flexibilitatea interventiilor si capacitatea de adaptare la nevoile teritoriale reale.

8.1 Gradul de atingere a obiectivelor,

Pana la momentul actual, Strategia de Dezvoltare Locald implementatd de GAL a inregistrat un
grad ridicat de atingere a obiectivelor propuse, atat din perspectiva absorbtiei financiare, cat si
a realizarii indicatorilor de rezultat si de realizare.

* La nivelul obiectivului de diversificare a economiei rurale (P6), masura M2/6A a condus la
infiintarea a 15 locuri de munca nou create fatd de 9 estimate, 7 beneficiari sprijiniti fata de 5
estimati, Acest lucru indica o realizare deplina a obiectivelor, cu impact socio-economic concret
in teritoriu.

« In ceea ce priveste obiectivul privind infrastructura de bazi (M3/6B), au fost sprijinite 20
proiecte fata de 3 estimate, iar aproximativ 14.256 din populatia teritoriului beneficiaza de
infrastructuri imbunatatite, ceea ce indicd o depasire semnificativa a tintelor.
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* La serviciile sociale (M1/6B), a fost finantat 1 proiect, acest proiect a atins grupuri tinta
vulnerabile, cu 250 de persoane sprijinite, conform estimarilor initiale. Acest lucru
demonstreaza impact ridicat in comunitatile marginalizate.

* Obiectivele privind modernizarea agriculturii si sprijinirea formelor asociative (P2,P3) au fost
atinse partial:

M5/2A: 2 proiecte implementate fatda de 2 planificate. 2 locuri de munca create fata de 2 locuri
de munca create.

In cazul M6/3A SI M7/3A solicitanti ai unei forme associative 0 fata de 2 planificate,0
solicitanti care participa la schemele de calitate fata de 2.

» Obiectivul privind Tncurajarea transferului de cunostinte(P1) a fost atins in totalitate:

In cazul masurii M4/1C S-a realizat 1 singur program de formare profesionala fata de 1
planificat , 30 de persoane formate profesional fata de 30 planificate.

8.2 Principalele lectii invatate

Simplificarea si adaptarea masurilor la specificul local contribuie la un grad ridicat de
participare, asa cum s-a observat la masurile agricole(M5/2A), non-agricole (M2/6A) si
infrastructura (M3/6B). Obiectivele ambitioase pot fi atinse atunci cdnd alocdrile sunt sustinute
de campanii eficiente de animare si de consultantd, mai ales in domenii atractive economic.
Necesitatea unei implicari mai active in agricultura:

Desi s-au inregistrat rezultate, interesul limitat pentru masurile P3 evidentiaza bariere precum
capacitate de cofinantare, formalizare slaba sau lipsa structurilor functionale de asociere si
participare la schemele de calitate. Animarea joaca un rol esential in activarea teritoriului —
organizarea sesiunilor inainte de fiecare apel a contribuit clar la numarul si calitatea proiectelor
depuse.

8.3 Concluzii privind eficienta si eficacitatea masurilor,

Evaluarea masurilor din cadrul SDL GAL Suceava Sud Est releva un nivel general ridicat al
eficientei financiare si un progres notabil in ceea ce priveste eficacitatea atingerii obiectivelor
strategice.

Din punct de vedere al eficientei, contractarea fondurilor disponibile a fost aproape completa:
110% din bugetul total aferent masurilor 19.2 a fost angajat prin contracte de finantare De
asemenea, gradul de platd a depasit 84%, ceea ce denotd o implementare acceleratd in
majoritatea proiectelor.

* Masurile M2/6A (FEADR+ EURI), M5/2A si M4/1C, M3/6B au inregistrat o eficienta
deplina, cu executie financiard de 100% sau apropiatd, dovedind ca alocarile au fost adecvate,
iar implementarea s-a facut fara blocaje sau intarzieri semnificative.

« In schimb, M1/6B a prezentat dificultiti: desi este contractata, s-au efectuat plati intr un
procent mic, ceea ce atrage riscuri de neabsorbtie dacd nu se finalizeaza in termen. Aceasta
discrepantd indicd o eficientd financiara redusa pentru acesta componenta si necesitd masuri de
accelerare.

8.3.2 Eficacitate

Eficacitatea a fost analizatd in functie de gradul de realizare a indicatorilor propusi si de
impactul concret al interventiilor la nivelul comunitatii.
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» Masura M2/6A a fost una dintre cele mai eficiente 20 proiecte implementate fata de 5
planificate 15 locuri de munca nou create fata de 9 planificate, ceea ce confirma o eficacitate
deplind si contributie directa la obiectivele de dezvoltare economica rurala.

» Masura M5/2A a fost una dintre cele mai eficiente: 6 locuri de munca nou create fata de 6
estimate, 2 beneficiari sprijiniti fatd de 2 estimati, ceea ce confirma o eficacitate deplind si
contributie directa la obiectivul 1..

» M3/6B (infrastructura de baza) a depasit de asemenea tintele stabilite: 20 beneficiari publici
sprijiniti (vs. 3 prevazuti) si o populatie deservitd care atinge 14256 populatie din teritoriul
GAL, indicand un impact structural semnificativ in comunitate.

» Masura 4/1C ( formare profesionala) a indeplinit tintele stabilite: 30 persoane formate
profesional printr un program de formare profesionald confirma o eficacitate deplina si
contribuie direct la obiectivul 1.

» Masura M1/6B, aflata in curs de implementare, nu poate fi evaluata complet din perspectiva
eficacitatii absortiei financiare, insd se estimeazd atingerea indicatorilor planificati daca
proiectul este finalizat conform graficului.

Lipsa unui efect sistemic la formele asociative si participarea la schemele de calitate, Tn ciuda
indeplinirii indicatorilor minimi.

Implementare lenta in unele masuri, cum este cazul M1/6B, cu risc de subperformata in ceea ce
priveste absortia, dacd nu se finalizeaza la timp. Lipsa de diversificare tematica in unele masuri:
spre exemplu, infrastructura sociald a vizat preponderent interventii materiale, fara extindere in
zona de servicii sociale. Necesitatea consolidarii sprijinului post-contractare pentru beneficiari
cu capacitate redusa de implementare.

8.5 Recomandiri pentru viitoarea perioada de programare:.

1. Mentinerea sprijinului pentru dezvoltarea non-agricola — avand in vedere impactul
pozitiv al acestor masuri, se recomanda continuarea finantdrii pentru dezvoltarea de activitati
non-agricole, infrastructura de baza.

2. Consolidarea capacitatii administrative a UAT-urilor — prin sprijin tehnic si sesiuni de
instruire, in special in fazele de elaborare a proiectelor si implementare, pentru a creste calitatea
si ritmul executiei.

3. Pastrarea abordarii participative — implicarea actorilor locali n toate etapele de
planificare, selectie si monitorizare trebuie sa ramand un pilon central al strategiei viitoare.

4. Monitorizarea continua a indicatorilor — pentru a permite ajustarea rapida a alocarilor si
prioritatilor, in functie de evolutia implementarii si feedback-ul din teren.

5. Flexibilitate Tn realocarea fondurilor — mentinerea posibilitatii de a transfera alocari intre
masuri, pentru a raspunde mai bine cererii si a evita blocaje in absorbtie

**k*

ASOCIATIA GRUPUL DE ACTIUNE LOCALA GAL SUCEAVA SUD - EST
e-mail: gal.suceavasudest@gmail.com Tel. 0742443910

REPREZENTANT LEGAL
CANTORIU IONEL

58



	Capitolul 1. REZUMAT
	Ce reprezintă documentul ?
	Contextul în care a avut loc evaluarea, în ce perioadă a avut loc evaluarea
	Prezentare echipa de evaluatori

	Capitolul 2. INTRODUCERE
	2.1. Scopul evaluării

	Capitolul 3.  INFORMAȚII DESPRE GAL SI STRATEGIA DE DEZVOLTARE LOCALĂ
	3.1.  Informații despre Gal
	3.2.5. Evoluția  SDL prin modificări succesive ale Strategie de dezvoltare locală a Gal Suceava Sud Est
	3.4 Alte informații relevante pentru înțelegerea contextului local

	Capitolul 4. CADRU DE EVALUARE.  METODOLOGIA
	4.2 Teme de evaluare aferente obiectivelor SDL și abordării LEADER

	Capitolul 5  Analiza de ansamblu a eficacității SDL
	Capitolul 6.  Răspuns la întrebările de evaluare
	Capitolul 7.  Factori de succes și eșec în definirea obiectivelor, țintelor sau măsurilor incluse în implementarea SDL
	Capitolul 8.  Concluzii și recomandări

