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Capitolul 1 PREFATA

1.1. Ce reprezinta documentul

Evaluarea strategiei de dezvoltare locala a GAL Suceava Sud-Est, se doreste a fi un studiu de
profunzime, cu caracter socio-economic, efectuat cu scopul de a scoate in evidenta, de a defini din punct
de vedere cantitativ si de a sustine prin elemente doveditoare ceea ce s-a realizat pana la momentul
elaborarii (01.10.2018). Acest raport urmareste sa evidentieze rezultatele obtinute in teritoriul GAL
Suceava Sud - Est ca urmare a implementarii partiale a SDL si impactul generat de aceasta, explicand
principalele mecanisme care au stat la baza acestor rezultate.

Raportul de evaluare reprezintd o analizd obiectivd, caracterizata prin intensitate, care vizeaza
perioada de timp de la demararea implementarii SDL si pana la elaborarea prezentului document, care
examineazd sistematic, relevanta, eficienta, eficacitatea, impactul, sustenabilitatea, performanta,
succesul strategiei de dezvoltare locald, in spetd, a proiectelor aflate in desfasurare sau finalizate prin
intermediul GAL Suceava Sud - Est. Evaluarea urmareste scoaterea in evidenta a aspectelor care
functioneaza, a celor care nu functioneaza si mai ales, a cauzelor care le genereazad si sintetizeaza
orientari pentru imbunatdtirea implementarii si implicit a rezultatelor. Raportul de evaluare a
implementarii SDL GAL Suceava Sud-Est ca instrument de sinteza, isi gaseste utilitatea in urmatoarele
aspecte:

- [lustreaza obiectiv stadiul implementarii SDL la data de 01.10.2018;

- Ofera aprecieri si recomandari in ceea ce priveste actiunile ce trebuie intreprinse pentru derularea
in continuare in conditii optime a implementarii SDL si finalizarea acesteia;

- Contribuie la crearea unui cadru favorabil pentru imbunatatirea viitoarei strategii de dezvoltare
locala.

Acest Raport de evaluare permite exprimarea unor concluzii cu privire la activitatile realizate sau
in curs de realizare in cadrul implementarii SDL, la aprecierea obiectiva a gradului in care acestea au
fost eficiente sau sustenabile si analiza modului in care interventiile realizate produc sau nu efecte.

Evaluarea se diferentiazd de monitorizare, prin faptul ca evaluarea succede monitorizarii, aceasta
din urma fiind utilizatd ca sursa de date. Prin actiunea de monitorizare se urmareste obtinerea de
informatii care vor conduce la elaborarea anumitor masuri de redresare. Evaluarea ca exercitiu dedicat
utilizeaza toate informatiile puse la dispozitie de monitorizare si analizeaza diferite aspecte la diferite
niveluri ale strategiei.

1.2. Contextul in care a avut loc evaluarea, in ce perioadia a avut loc evaluarea

Elaborarea prezentului Raport de Evaluare a implementarii Strategiei de Dezvoltare Locala in
teritoriul asociatiei Grupul de Actiune locala Suceava Sud - Est a avut loc in conformitate cu Ghidul
Grupurilor de Actiune Locala pentru implementarea Strategilor de Dezvoltare Locala, si anume "pentru
a exista concordanta intre termenul stabilit pentru evaluarea la nivel de GAL si la nivel de program,
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prima evaluare realizata de GAL va avea ca referintd perioada cuprinsa intre semnarea contractului de
finantare aferent sub-masurii 19.4 si finalul anului 2018, cu termen limita de finalizare - 1 octombrie
2018. Cea de-a doua evaluare va viza intreaga perioadd de implementare a SDL. Daca se considera
necesar, pe parcursul implementérii PNDR 2014-2020, la nivelul DGDR AM PNDR se pot realiza si
alte evaluari ad-hoc, care vor fi comunicate GAL-urilor, in vederea furnizarii informatiilor necesare
evaluatorului selectat. Evaluarea se va concretiza intr-un Plan de Evaluare, cu urmatoarele componente:

-Componenta generala LEADER, ce va cuprinde elemente de evaluare care sd contribuie la
evaluarea PNDR 2014-2020;

-Componenta specifica SDL, ce va cuprinde analiza privind implementarea SDL (indeplinirea
obiectivelor si indicatorilor specifici SDL, evaluarea valorii adaugate la nivel local, impactul SDL n
teritoriul GAL la nivel de management, animarea teritoriului, cooperare, implicare a partenerilor etc.)."

Evaluarea implementarii SDL s-a realizat in perioada octombrie 2018 — februarie 2019 si reflecta
progresul implementarii strategiei de la data incheierii contractului de finantare — 22.02.2017 si pana la
data de 01.10.2018.

Raportul de Evaluare reflecta progresul implementarii SDL la data de 01 octombrie 2018.

Toate activitatile pe care echipa de evaluare le-a desfasurat in vederea intocmirii acestui raport s-
au derulat in perioada 01.10.2018 — 18.02.2019. Péna la data inceperii evaludrii, la nivelul GAL Suceava
Sud-Est implementarea SDL se raporteaza doar la valoarea totala a proiectelor selectate la nivelul GAL,
care reprezintd o proportie de 33,36% din totalul sumei alocate in cadrul SDL.

1.3. Prezentare echipa de evaluatori

Raportul de evaluare a strategiei de dezvoltare locala a GAL Suceava Sud-Est s-a realizat prin
utilizarea de resurse proprii, financiare si de personal. Echipa de evaluare, constituitd din angajati ai
GAL, detine o capacitate de analizd multidisciplinara, expertii avand la baza o pregétire in diferite
domenii.

Echipa de evaluatori:

Cantoriu lonel — presedinte GAL —coordonator comitet de evaluare a implementarii SDL;

lacob Alexandru - Lory - responsabil administrativ cu competente in evaluarea SDL dobandite
in cadrul proiectului ,,Dezvoltarea capacitdtii de evaluare si monitorizare a personalului institutiilor
implicate Tn implementarea PNDR 2014-2020", proiect gestionat de catre AM PNDR din cadrul MADR,
implementat de consortiul format din SMART Integration SRL - AESA Agriconsulting Europe S.R.L -
IRISS.R .L.

Gavrilute Lorena - responsabil cu animarea teritoriului cu competente in evaluarea SDL
dobandite in cadrul proiectului ,,Dezvoltarea capacitatii de evaluare si monitorizare a personalului
institutiilor implicate in implementarea PNDR 2014-2020", proiect gestionat de catre AM PNDR din
cadrul MADR, implementat de consortiul format din SMART Integration SRL - AESA Agriconsulting
Europe S.R.L - IRIS S.R.L.
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Parnic Daniel - responsabil cu verificarea, evaluarea, selectia si monitorizarea proiectelor, cu
competente in evaluarea SDL dobandite in cadrul proiectului ,,Dezvoltarea capacitétii de evaluare si
monitorizare a personalului institutiilor implicate in implementarea PNDR 2014-2020", proiect gestionat
de catre AM PNDR din cadrul MADR, implementat de consortiul format din SMART Integration SRL
- AESA Agriconsulting Europe S.R.L - IRIS S.R.L.

Albu Elena - Despina - responsabil cu verificarea, evaluarea, selectia si monitorizarea
proiectelor, cu competente in evaluarea SDL dobandite in cadrul proiectului,,Dezvoltarea capacitatii
de evaluare si monitorizare a personalului institutiilor implicate in implementarea PNDR 2014-2020",
proiect gestionat de citre AM PNDR din cadrul MADR, implementat de consortiul format din SMART
Integration SRL - AESA Agriconsulting Europe S.R.L - IRIS S.R.L.

Capitolul 2. REZUMAT

Rezumatul raportului de evaluare, prezentat astfel incat sa constituite o sectiune de sine-statatoare
(adica sa contind toate informatiile cheie, fara trimiteri la corpul principal al raportului)

2.1.Scopul evaluarii:

intelegerea nivelului de impact si a functionirii implementirii SDL in teritoriul GAL
Suceava Sud-Est.

Scopul evaluarii presupune identificarea aspectelor cheie care pot fi schimbate in vederea cresterii
relevantei, eficacitatii, eficientei, impactului strategiei, a plus-valorii metodei LEADER .

De asemenea scopul evaluarii justifica necesitatea efectuarii unei astfel de analize, motivele pentru
care este facutd precum si modalitatile in care va fi folosita evaluarea.

Scopul evaluarii este acela de a identifica raspunsuri la urmatoarele intrebari:

-cum si in ce masurd au fost obtinute rezultatele planificate;

-cum si In ce masurd abordarea LEADER / DLR( este eficienta comparativ cu alte instrumente);

-cum au fost utilizate resursele;

-care este perceptia beneficiarilor;

-ce functioneaza bine si ce nu.

2.2.0biectivele evaluarii

* sintetizarea modului in care s-a actionat pe parcursul implementirii SDL, a modului cum
au fost utilizate resursele si a rezultatelor si efectelor obtinute.

Intregul proces va fi bazat pe date si argumente solide, obiective astfel incat ulterior aceasta
sinteza sa poatd fi prezentata si sustinutd la diferite niveluri;
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* evidentierea si explicarea aspectelor ce functioneaza sau nu functioneaza, a modului cum
acestea functioneaza, a motivelor pentru care ceva anume nu functioneaza (factorii si mecanismele
care influenteaza rezultatele SDL) contribuind astfel la identificarea unor eventuale masuri de
corectie pentru actuala strategie (pentru a imbunaititi eficacitatea, eficienta, relevanta, impactul,
sustenabilitatea acesteia) si la formularea de lectii utile pentru imbunatitirea modului de
proiectare si implementare a strategiei viitoare.

2.3.Metodologia de evaluare

Metodologia utilizata pentru elaborarea Raportului de Evaluare a implementdrii SDL a fost
adoptata in conformitate cu prevederile Ghidului de Evaluare a SDL si precizarile Biroului evaluare al
MADR - DGDR- AM PNDR, referitoare la Temele de evaluare a implementarii SDL transmise catre
GAL Suceava Sud - Est si presupune colectarea si analiza de date obtinute prin metode de evaluare
calitative si cantitative: verificarea functionarii logicii de interventie a strategiei; Studiul/analiza
documentelor; analiza datelor administrative, ancheta pe baza denota telefonica ancheta pe baza de
chestionar, interviuri, analiza indicatorilor.

2.4. Descrierea temelor de evaluare

In cadrul Raportului de Evaluare a implementarii Strategiei de dezvoltare locald, sunt abordate
cele 5 teme de evaluare precizate de MADR - DGDR: AM PNDR - Biroul evaluare, si sunt furnizate
raspunsuri la 6 intrebari comune de evaluare si 2 intrebari specifice de evaluare.

In conformitate cu metodologia de evaluare prezentata in Ghidul de Evaluare a SDL, fiecarei
intrebari de evaluare i-au fost asociate unul sau mai multe criterii de evaluare. Aldturi de criteriile de
evaluare, pentru fiecare intrebare de evaluare a fost delimitata contributia relevanta a unuia sau mai
multor indicatori de realizare si de rezultat.

2.5. Concluzii si recomandari

Prioritatea P1: Incurajarea transferului de cunostinte si a inovarii in agricultura, silvicultura si in
zonele rurale — Domeniul de interventie 1C) Incurajarea invatarii pe tot parcursul vietii si a formarii
profesionale in sectoarele agricol si forestier.

Concluzii

SDL sprijina domeniul de interventie al acestei prioritati. in timpul fazei de implementare si inainte
de lansarea altor masuri care contribuie la DI 1C, activitatile de comunicare (animarea teritoriului GAL)
a fost Tmbunatatita pentru a promova activitatile de invatare pe tot parcursul vietii si de formare in
sectorul agricol, cu scopul de a sprijini agricultorii in dezvoltarea competentelor lor in inovarea si
diversificarea activitatilor pe care le desfasoard, Iimpreuna cu descoperirea de noi oportunitati de piata.

Recomandari

Pe parcursul etapelor de implementare s-a dovedit a fi necesara o implicare mai activa a GAL in
vederea cresterii gradului de convingere a potentialilor beneficiari cu privire la importanta formarii si a
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invatarii pe tot parcursul vietii pentru a-si imbunatati competentele, pentru a inova si a-Si diversifica
afacerile, precum si pentru a descoperi noi oportunitati de piata.

Prioritatea P2: Cresterea viabilitatii exploatatiilor si a competitivitatii tuturor tipurilor de
agriculturd in toate regiunile si promovarea tehnologiilor agricole inovatoare si a gestionarii durabile a
padurilor — Domeniul de interventie 2A) Imbunititirea performantei economice a tuturor exploatatiilor
agricole si facilitarea restructurarii si modernizdarii exploatatiilor, in special in vederea cresterii
participarii pe piatd si a orientarii spre piatd, precum si a diversificdrii activitatilor agricole.

Recomandari

Un impediment important il constituie faptul ca procentul de cofinantare sustinut de catre
beneficiari este ridicat (50%), cat si numarul de locuri de munca nou create per proiect (3). Tn perspectiva
unei programari viitoare a resurselor care urmeaza a fi alocate pentru masura care contribuie D.I. 2A),
ideal ar fi scaderea semnificativa a procentului de cofinantare si diminuarea numarului locurilor de
munca nou create din cadrul indicatorilor de monitorizare. O simplificare a procesului de implementare
(achizitii, avizari, autorizdri, plati etc) trebuie luata in considerare pentru a usura sarcinile administrative
ce revin beneficiarilor.

Prioritatea P3: Promovarea organizarii lantului alimentar, inclusiv procesarea si comercializarea
produselor agricole, a bunastarii animalelor si a gestiondrii riscurilor in agricultura — Domeniul de
interventie 3A) Imbunititirea competitivitatii producatorilor primari printr-o mai buni integrare a
acestora in lantul agroalimentar prin intermediul schemelor de calitate, al cresterii valorii adaugate a
produselor agricole, al promovdrii pe pietele locale si in cadrul circuitelor scurte de aprovizionare, al
grupurilor si organizatiilor de producatori si al organizatiilor interprofesionale.

Concluzii

Situatia actuala a masurilor legate de DI 3A poate fi consideratd ca prezintd aspecte negative
datorita faptului ca pana la data evaluarii pe masura 6 (’Certificarea calitatii produselor in cadrul
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schemelor de calitate™), respectiv pe masura 7 ("Promovarea formelor asociative de producatori in
agricultura”), aferente domeniului de interventie 3A), nu a fost depus nici un proiect.

In ceea ce priveste masura 6 , In urma animarii in teritoriu GAL Suceava Sud-Est, nu s-a primit
niciun feedback referitor la aceastd masura, aceasta neprezentand interes.

In ceea ce priveste masura 7 motivele constatate care au condus la aceasta situatie sunt in legatura
cu retinerea cunoscuta a majoritatii factorilor interesati fatd de subiectul referitor la avantajele pe care le
presupune asocierea. Aceasta atitudine este justificatd de intelegerea deficitard sau intr-o maniera
Tnvechita a beneficiilor pe care o asociere a mai multor fermieri de dimensiuni mici le poate aduce la
mici se regaseste doar in cazuri de relatii de rudenie. Aspectele mentionate mai sus au condus echipa de
evaluare la concluzia ca este necesara revizuirea formei actuale a SDL in ceea ce priveste aceasta masura.
Se va urmari ca prin ajustarea strategiei, masura 7 sd raspundd mai bine nevoilor regdsite la nivelul
fermierilor din teritoriul GAL Suceava Sud — Est .
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Recomandari

Exista o retinere a micilor fermieri din teritoriul GAL in ceea ce priveste ideea de asociere. Acest
fapt are cateva motive si anume perceptia pregnant negativa asupra capacitatii de functionare a unei
forme asociative, disponibilitatea relativ redusa de informare referitoare la acest argument, absenta unor
exemple pozitive care sd determine o reevaluare a atitudinii. Se contureaza astfel:

-necesitatea intreprinderii unor actiuni de asistentd si consiliere pe teme specifice, a prezumtivilor
solicitanti, activitati care sa fie desfasurate de catre operatori economici cu experienta care sa fie
recomandati de catre GAL.

-redefinirea criteriilor de selectie pentru masura 6 astfel incat sa permitd admiterea noilor tineri
fermieri cu idei de proiect, inovatoare;

-acordarea unei atentii sporite promovarii proiectelor care urmaresc imbunatatirea marketingului
produselor proprii prin participarea la sistemele de calitate, la pietele locale si la circuitele de
aprovizionare scurte, precum si prin aderarea la grupuri/organizatii de producatori.

-intensificarea animarii teritoriului prin initierea unor seminarii de informare care sa contribuie la
imbunatdtirea comunicarii i participarii partilor interesate pentru a intelege mai bine nevoile acestora si
pentru a incerca revizuirea criteriilor de selectie pe baze temeinice

Prioritatea P6: Promovarea incluziunii sociale, a reducerii saraciei si a dezvoltarii economice in
zonele rurale — Domeniul de interventie 6A) Facilitarea diversificarii, a infiintarii si a dezvoltarii de
intreprinderi mici, precum si crearea de locuri de munca.

Concluzii

Este evidentad cresterea a gradului de constientizare cu privire la oportunitatile oferite de
finantarile prin GAL pentru facilitarea diversificarii prin infiintarea si dezvoltarea de intreprinderi
mici, precum si crearea de locuri de munca. Proiecte finantate in cadrul M2, vor contribui in mod evident
la realizarea obiectivelor DI 6A, prin promovarea diversificdrii economiei si crearea de noi oportunitati
de locuri de munca 1in teritoriul GAL. Obiectivele si modalitatile de implementare a masurii M2 sunt
bine definite si au fost furnizate catre potentialii beneficiari in mod corespunzator, insa, alocarea
fondurilor s-a dovedit a fi insuficienta pentru a corespunde cerintelor potentialilor beneficiari, luand in
considerare faptul ca finantarea solicitata a fost mai mare decat cea prevazuta in SDL. intr-adevar,
performanta relativ modesta a acestui DI, se datoreazad in principal lipsei de resurse financiare, cele
existente fiind insuficiente pentru finantarea tuturor cerintelor. Resursele financiare alocate de GAL nu
sunt suficiente pentru a face fata nevoilor din teritoriul GAL

Recomandari

Resursele financiare limitate ale GAL reprezintd una dintre problemele principale care Impiedica
atingerea rezultatelor scontate in cadrul Domeniului de interventie 6A. In perspectiva unei programari
viitoare a resurselor care urmeaza sd fie alocate pentru mdsurd care contribuie la DI 6A, pentru
intelegerea unitara a normelor de finantare, criteriile de selectie ar trebui sa fie actualizate si comunicate
in mod adecvat potentialilor solicitanti pentru a asigura elaborarea si selectia unor proiecte cat mai
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adaptate nevoilor locale. O simplificare a procesului de implementare (achizitii, avizari, autorizari, plati,
controale etc.) trebuie luata in considerare, pentru a usura sarcinile administrative ce revin beneficiarilor.
De asemenea, fata de activitatile si instrumentele de comunicare adoptate la momentul lansarii apelurilor
de selectie si pe parcursul implementarii proiectelor, activitdtile de comunicare ar trebui sd fie in
continuare Tmbunatatite, pentru o mai buna intelegere in randul a factorilor implicati a procedurilor,
regulamentelor si ghidurilor ce reglementeaza elaborarea, selectia si implementarea proiectelor.

PROIECT FINANTAT DE
UNIUNEA EUROPEANA

Prioritatea P6: Promovarea incluziunii sociale, a reducerii saraciei si a dezvoltarii economice in
zonele rurale — Domeniul de interventie 6B) Incurajarea dezvoltirii locale in zonele rurale.

Concluzii

Este evidenta o crestere a gradului de constientizare cu privire la oportunitatile oferite de GAL
pentru a imbunatati atractivitatea teritoriului GAL, pentru a valorifica potentialul local si a crea noi
oportunitdti de angajare, inclusiv in zonele vulnerabile ale societatii. Proiectele finantate prin intermediul
M1 si M3, vor contribui, in mod evident, la realizarea obiectivelor DI 6B, prin crearea de noi oportunitati
de locuri de munca in teritoriul GAL ca urmare a dezvoltarii infrastructurii de baza. Obiectivele si
modalitatile de implementare a masurilor M1 si M3, sunt bine definite si au fost furnizate catre potentialii
beneficiari in mod corespunzator, insd, alocarea fondurilor s-a dovedit a fi insuficienta pentru a
corespunde cerintelor potentialilor beneficiari, luand in considerare faptul ca finantarea solicitata a fost
mai mare decat cea prevazuta in SDL, intr-adevar, deficitul de performanta al acestui DI, se datoreaza
in principal lipsei de resurse financiare, cele existente fiind insuficiente pentru finantarea tuturor
cerintelor. Intarzierile inregistrate in implementarea si finalizarea proiectelor contractate cu AFIR, au
survenit, in principal, din cauza derularii greoaie a procedurilor si modificarilor legislatiei privind
achizitiile.

Recomandari

Lipsa resurselor reprezinta una dintre principalele cauze care conduce la obtinerea de rezultate cu
un impact nesatisfacator fatd de cele prevazute in cadrul Domeniului de interventie 6B. Se impune ca si
necesitate reanalizarea si actualizarea nevoilor in teritoriul GAL si ale beneficiarilor pentru asigurarea
eficientei operatiunilor finantate. Activitatile si instrumentele de comunicare adoptate in vederea lansarii
apelurilor de selectie, trebuie completate cu initiative de comunicare aplicate constant la nivelul
teritoriului GAL pentru a sprijini implementarea si promovarea SDL. Se va urmadri, crearea si dezvoltarea
in randul beneficiarilor si al partenerilor GAL, a unui sentiment de coparticipare si apartenentd la
atingerea rezultatelor planificate prin SDL.
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3.1. Informatii despre GAL

Grupul de Actiune Locala Suceava Sud - Est a fost infiintat in anul 2016 prin oportunitatea oferita
de Programul National de Dezvoltare Rurala 2014-2020 la initiativa a 30 de reprezentanti ai autoritatilor
publice locale, mediului de afaceri local, cooperativelor agricole, organizatiilor non-guvernamentale,
etc., acoperind o populatie de 18.957 de locuitori si o suprafati totald de 263,86 km?. La sfarsitul acestei
programari, in scopul cresterii puterii parteneriatului, precum si capacitdtii de reprezentare a teritoriului,
a gradului de acoperire cu zona LEADER, Grupul de Actiune Locald numara noi membri.

Parteneriatul actual este format dintr-un numar de 30 de membri si include 5 parteneri publici
UAT-uri (reprezentarea sectorului public este de 16,66% din totalul partenerilor) si 19 parteneri privati
(reprezentarea sectorului privat si a reprezentantilor societatii civile este de 83,33% din totalul
partenerilor). Din totalul partenerilor privati, 3 sunt asociatii in domeniul cresterii animalelor, o asociatie
a minoritdtilor etnice, o asociatie de pdrinti pe actioneaza in vederea sprijinirii mediului social si
educational, o fundatie umanitara ce actioneaza pentru promovarea si respectarea drepturilor copiilor in
Romaénia si 19 membri din sectorul privat ce activeaza in comert, acvaculturd, exploatare forestiera,
lucrari de constructii, cultivare cereale, productie, servicii.

Regiunea ”Suceava Sud Est” este un spatiu rural, caracteristic atdt zonei Moldovei, cat si
intregului spatiu rural al Romaniei, spatiu ce se confrunta cu numeroase probleme ce au facut ca sa apara
discordante majore intre spatiul rural si urban, deficiente generate de aspecte demografice, economice,
educatie, sanatate, social, cultural, calitatea vietii sustinuta in special de infrastructura de baza. Strategia
de dezvoltare a teritoriului ”Suceava Sud Est” a fost fundamentata pe baza nevoilor identificate in
teritoriu si a potentialului de dezvoltare a zonei. Strategia de dezvoltare a teritoriului ”Suceava Sud Est”
se doreste a fi baza unei dezvoltari durabile si dinamice a teritoriului, In vederea cresterii calitatii vietii
si sporirii atractivitatii spatiului rural atat pentru investitori cat si pentru locuitori. Avand in vedere ca
prin intermediul grupului de actiune locald se urmaresc interesele comunitatii locale, s-a urmdrit ca prin
intermediul strategiei sa se identifice solutii inovatoare pentru problemele existente la nivelul teritoriului.
Actiunile inovative prevazute in cadrul planului de dezvoltare locala constau in:

- Sprijin pentru crearea si dezvoltarea de micro intreprinderi

- Practicarea unei agriculturi durabile, moderne, competitive si capabile sd se adapteze la
schimbdrile actuale

- TIncurajarea, introducerea si dezvoltarea unor noi tehnologii si produse

- Promovarea produselor locale

- Stimularea parteneriatelor

- Dezvoltarea infrastructurii de baza in vederea cresterii calitatii vietii

- Stimularea folosirii surselor de energie regenerabila

- Sprijinirea minoritatilor locale
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Asociatia Grupul de Actiune Locala SUCEAVA SUD — EST este o institutie care sprijind populatia
teritoriului GAL si este un organism intermediar intre acestia si autoritdtile contractante.

3.2. Contextul strategiei de dezvoltare locala (cand a fost elaborata, obiectivele principale,
perioada de timp acoperitd, buget total, alte informatii relevante).

Strategia de dezvoltare locala a GAL Suceava Sud-Est a fost structurata pe 7 masuri ce vor fi
descrise in continuare. In tabelul urmitor este ilustrat stadiul implementarii masurilor SDL la momentul
inceperii redactarii raportului de evaluare.

Alocare/ma
suri — NF Valoare proiecte
valoric - contractate /
< . Proiecte
Maiisura (euro) si pondere
’ contractat .
procentual 6 procentuala din
din total alocare pe misura
SDL

Masura 1 - Dezvoltarea  si
modernizarea serywulor ggcmlg Tn 124.104,34 0 euro
vederea cresterii calitatii  vietii, ouro — 0
|n§Ius!\{ ' pentru ) mtegrarea 11.79% 0%
minoritatilor locale in regiunea/
M1/6B
Masura 2 — Sprijin pentru crearea | 351.099,30 0 euro
sau dezvoltarea de activitdti non euro — 0
agricole /M2/6A 33,36% 0%
Masura 3 -  Dezvoltarea,
modernizarea  si  extinderea | 287.685,63 0 euro
infrastructurii pentru populatia din euro — 0
regiunea Suceava Sud — Est/| 27,33% 0%
M3/6B
Masura 4 — Sprijinirea dezvoltarii | 10.368,45 0 euro
resursei umane in sectorul agricol / euro — 0
M4/1C 0,99% 0%
Masura 5 — Dezvoltarea durabila a | 165.487,43 0 euro
sectorului agricol / M5/2A euro — 0

15,72% 0%
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Masura 6 — Certificarea calitatii | 10.543,20

produselor in cadrul schemelor de euro — 0 0 euro — 0%
calitate /M6/3A 0,98%
Masura 7 — Promovarea formelor | 103.437.90
asociative de producatori in euro 0 0 euro - 0%
agricultura
9,83%
TOTAL 1.052.526,2
0 0 euro — 0%
euro

Logica interventiei SDL decurge din masurile prezentate mai sus. Monitorizarea acesteia este
realizata prin intermediul indicatorilor de monitorizare (tabelul de mai jos) specifici domeniilor de

interventie.
Domenii
de Indicator de monitorizare
interventie
Numarul total al participantilor instruiti: 30
1C Cheltuielile publice totale: 10.368,45 Euro
Locuri de munca create: 0
Numadrul de exploatatii agricole/ beneficiari sprijiniti: 2
2A Cheltuielile publice totale : 165.487,43 Euro
Locuri de munca create: 6
Numdrul de exploatatii agricole care primesc sprijin pentru
participarea la sistemele de calitate, la pietele locale si la circuitele de
A aprovizionare scurte, precum si la grupuri/organizatii de producatori:
Cheltuielile publice totale: 113.781,10 Euro
Locuri de munca create: 0
6A Numarul de micro-intreprinderi/ intreprinderi mici sprijinite: 4
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Locuri de munca create: 8

Cheltuielile publice totale: 351.099,30 Euro

Populatie neta care beneficiaza de servicii/infrastructura imbunatatita:

2.450 de persoane
6B
Locuri de munca create: 0

Cheltuielile publice totale: 411.789,97Euro

Obiectivele principale ale strategiei de dezvoltare locala a G.A.L. Suceava Sud - est au fost
adoptate pornind de la constatarile analizei diagnostic, activitatile de animare, consultare siale grupurilor
de lucru si cercetarea de birou si promoveaza parteneriatul, schimbul de cunostinte, inovarea, abordarea
integrata de jos 1n sus.

Obiectivele principale ale SDL sunt:

- Favorizarea competitivitatii agriculturii avand ca prioritati de dezvoltare rurala

P1: Incurajarea transferului de cunostinte si a inovarii in agricultura, silvicultura si in zonele rurale
cu domeniul de interventie 1C) incurajarea invatarii pe tot parcursul vietii si a formarii profesionale in
sectoarele agricol si forestier;

P2: : Cresterea viabilitatii exploatatiilor sia competitivitatii tuturor tipurilor de agricultura in toate

regiunile si promovarea tehnologiilor agricole inovatoare si a gestiondrii durabile a padurilor cu
domeniul de interventie 2A) imbunatatirea performantei economice a tuturor exploatatiilor agricole si
facilitarea restructurdrii si modernizarii exploatatiilor, in special in vederea cresterii participarii pe piata
si a orientdrii spre piatd, precum si a diversificarii activitatilor agricole

P3: Promovarea organizarii lantului alimentar, inclusiv procesarea si comercializarea produselor
agricole, a bundstarii animalelor si a gestionarii riscurilor 1n agricultura cu domeniul de interventie 3A)
agroalimentar prin intermediul schemelor de calitate, al cresterii valorii adaugate a produselor agricole,
al promovarii pe pietele locale si in cadrul circuitelor scurte de aprovizionare, al grupurilor si
organizatiilor de producatori si al organizatiilor interprofesionale;

-Obtinerea unei dezvoltari teritoriale echilibrate a economiilor si comunitatilor rurale, inclusiv

crearea si mentinerea de locuri de munca avand ca prioritate de dezvoltare rurala

P6: Promovarea incluziunii sociale, a reducerii saraciei si a dezvoltarii economice in zonele rurale
cu domeniile de interventie
6A) Facilitarea diversificarii, a infiintarii si a dezvoltarii de intreprinderi mici, precum si crearea
de locuri de munca;
6B) Incurajarea dezvoltarii locale in zonele rurale;
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Perioada de timp prevazuta pentru implementarea SDL este 2017 — 20109.
Bugetul total acordat pentru implementarea SDL este de 1.052.526,25 euro.

PROIECT FINANTAT DE
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3.3. Alte informatii relevante pentru intelegerea contextului local

In cadrul procesului de elaborare a strategiei de dezvoltare locald a G.A.L. Suceava Sud - Est s-au
avut n vedere caracteristicile economico-sociale si geografice specifice teritoriului tinand cont de
raportul existent intre aspectele favorabile si cele adverse procesului de implementare precum si de
experienta deruldrii strategiei de dezvoltare locald anterioara:

Avantaje

- Localizare in apropierea oraselor : Suceava, Falticeni, Tg. Neamt si Pascani;

- Posibilitatea diversificarii economiei rurale, dezvoltirii economice a teritoriului G.A.L. si
diminuarii nivelului de saracie;

- Existenta unor programe de finantare care vizeaza reducerea gradului de dependentd fata de
agricultura;

- Posibilitati de dezvoltare a serviciilor pentru populatia din zonele sdrace prin accesarea fondurilor
europene si a fondurilor finantate de bugetul de stat;

- Posibilitatea de crestere a numarului de locuri de munca pentru populatie in domeniul non-agricol
prin facilitatea accesului la finantare a microintreprinderilor;

- Posibilitatea accesarii unor programe de finantare guvernamentale pentru reconversie
profesionala si crearea de noi locuri de munca pentru someri;

- Infiintarea unor centre cu expertiza in domeniul accesarii fondurilor europene nerambursabile;

- Facilitatea accesului la informatii prin posibilitatile de organizare In zona a unor cursuri de
formare profesionala, informare si difuzare de cunostinte;

- Promovarea organizarii lantului alimentar, inclusiv procesarea si comercializarea produselor
agricole;

- Posibilitatea cooperdrii cu alte institutii si forme asociative pentru adoptarea de bune practici si
identificarea de noi oportunitati de dezvoltare;

- Programe de infiintare a grupurilor de producatori;

- Posibilitatea de accesare a pietelor de desfacere reprezentate de marii distribuitori, prin realizarea
de productie cantitativa si calitativa superioara, in urma asocierii producatorilor agricoli;

- Facilitatile oferite de programele nationale si europene pentru mentinerea tinerilor in mediu rural;

- Proiecte de succes implementate la nivelul teritoriului si in afara acestuia;

- Imbunititirea managementului si organizarea sistemului de furnizare a serviciilor sociale;

- Facilitarea participarii tuturor actorilor sociali din teritoriul G.A.L. Suceava Sud - Est la
dezvoltarea sistemului de servicii sociale;

Dezavantaje

- Accentuarea migrarii In afara teritoriului a fortei de muncd ce isi desfdsoara activitatea in
sectoarele primar/secundar;
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- Cadrul legislativ instabil, care determind uneori modificari majore n implementarea proiectelor
de investitii;

- Posibilitatea redusd de asigurare a finantarii si cofinantarii proiectelor;

- Dezvoltarea accelerata a centrelor de interes din afara teritoriului;

- Posibilitatea cresterii ratei de migrare a fortei de munca calificate in afara teritoriului prin
absolvirea cursurilor de formare profesionald sau reconversie profesionald necorelate cu domeniile de
interes de pe plan local.

- Dificultati majore pentru micii producatori de a fi competitivi pe piatd si a accesa piete de volum
care sa le permita dezvoltarea;

- Riscul excluderii sociale a locuitorilor din zona din cauza nivelului redus de educatie al acestora
si a gradului ridicat de an alfabetizare;

- Slaba valorificare a patrimoniului arhitectural si cultural (desi potentialul este foarte ridicat);

- Politica nationala deficitara privind conservarea patrimoniului cultural si reabilitarea
patrimoniului arhitectural;

- Realizarea investitiilor necesare pentru dezvoltarea, diversificarea, restructurarea si buna
functionare a serviciilor si centrelor care asigura ingrijirea persoanelor apartindnd grupurilor vulnerabile;

- Dedicarea unui obiectiv tematic aferent strategiei Europa 2020 pentru ocuparea fortei de munca,
incluziune sociald si combatere a sardciei;

- Posibilitatea accesarii unor programe de finantare guvernamentale pentru reconversie
profesionala si crearea de noi locuri de munca pentru someri;

- Promovarea incluziunii sociale, a reducerii sdraciei si a dezvoltdrii economice in zonele rurale;

- Posibilitatea preluarii modelelor de buna practica din tarile Uniunii Europene cu privire la
metodologia de abordare a problematicii specifice serviciilor sociale;

- Posibilitatea accesarii de finantari nerambursabile pentru reabilitarea, dotarea si conservarea
resurselor culturale, incluzand: lacasele de cult, conacele, siturile si peisajele;

Existenta cadrului legislativ pentru accesarea programelor de dezvoltare;
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Pentru GAL Suceava Sud - Est, derularea acestui exercitiu de evaluare reprezintd un element de
noutate. Aceastd noud provocare apare in contextul exercitiului financiar 2014-2020, ca urmare a
obligativitatii impuse de Uniunea Europeand GAL-urilor, de a realiza evaluarea implementarii
strategiilor de dezvoltare locala. Dincolo de obligativitatea indeplinirii unei cerinte impuse de UE, acest
Raport de evaluare va oferi posibilitatea de a descoperi si de a folosi beneficiile evaluarii atat pentru
succesul implementarii strategiei actuale de dezvoltare locala, cat si pentru procesul de invatare din
cadrul Grupului de Actiune Locala, util pentru exercitiile viitoare.

Evaluarea implementarii SDL reprezinta o cerintd legalda ce decurge din prevederile
Regulamentele UE nr. 1303/2013(Art. 34 — par. 3, lit g si Art. 33 — par. 1, lit f) si 1305/2013(Art. 71),
cerinta ce a fost asumata de catre GAL Suceava Sud — Est la elaborarea SDL.

Stabilirea scopului si obiectivelor evaludrii serveste pentru a clarifica de ce anume este necesara
efectuarea unei astfel de analize. De asemenea este utila pentru explicarea modului in care vor fi folosite
rezultatele obtinute in urma evaludrii precum si cine sunt beneficiarii rezultatelor acestui proces.

Scopul si obiectivele evaluarii justificd necesitatea procesului de evaluare sau explicand in acelasi
timp, cui si in ce mod va folosi aceastd evaluare si cum anume (care sunt intentiile de utilizare a
rezultatelor evaluarii).

4.1. Scopul evaluarii:

intelegerea nivelului de impact si a functionirii implementirii SDL in teritoriul GAL
Suceava Sud - Est.

Scopul evaluarii presupune identificarea aspectelor cheie care pot fi schimbate 1n vederea cresterii
relevantei, eficacitatii, eficientei, impactului strategiei, a plus-valorii metodei LEADER .

De asemenea scopul evaluarii justifica necesitatea efectuarii unei astfel de analize, motivele pentru
care este facutd precum si modalitatile in care va fi folosita evaluarea.

Scopul evaluarii este acela de a identifica raspunsuri la urmatoarele intrebari:

-cum si in ce masurd au fost obtinute rezultatele planificate;

-cum si in ce masurd abordarea LEADER / DLR (este eficienta comparativ cu alte instrumente);

-cum au fost utilizate resursele;

-care este perceptia beneficiarilor;

-ce functioneaza bine si ce nu.

De asemenea evaluarea trebuie sd se asigure ca sunt intreprinse activitdti adecvate si intr-un numar
suficient pentru evaluarea implementarii SDL si ca sunt disponibile resurse suficiente si adecvate pentru
a acoperi nevoile de evaluare.

Evaluarea prin rolul pe care il are trebuie sd determine:

-stabilirea rolurilor si responsabilitatilor celor implicati in activitatea de evaluare, cu scopul de a
facilita un dialog cat mai constructiv intre acestia;

-demararea activitatilor de evaluare a SDL dintr-o faza intermediara a implementarii acesteia;

ASOCIATIA GRUPUL DE ACTIUNE LOCALA SUCEAVA SUD — EST
E-mail : gal.suceavasudest@gmail.com

Tel: 0742/ 443910

C.U.l. 36778640

Adresa: Comuna Vadu Moldovei, sat Vadu Moldovei,
judetul Suceava, sediu Primarie



mailto:gal.suceavasudest@gmail.com

PROIECT FINANTAT DE
UNIUNEA EUROPEANA

impreund crestem Tt
satul romanesc SUCEAVA SUD EST

-asigurarea disponibilitatii datelor solicitate pentru evaluare la momentul oportun in formatul
adecvat;

-realizarea unui sistem functional intre activitatile de monitorizare, evaluare si raportare, care sa
asigure un nivel ridicat de calitate a rezultatelor activitatilor de evaluare;

-consolidarea unei strategii de comunicare a rezultatelor evaludrilor catre factorii de decizie si
catre publicul interesat;

-furnizarea informatiilor necesare pentru a arata progresul intermediar inregistrat in indeplinirea
obiectivelor si pentru a completa Raportul de Evaluare a implementarii SDL n perioada 2017 -
octombrie 2018, care va fi prezentat la sfarsitul lunii februarie 2019;

4.2.0biectivele evaluarii

* sintetizarea modului in care s-a actionat pe parcursul implementarii SDL, a modului cum
au fost utilizate resursele si a rezultatelor si efectelor obtinute.

Intregul proces va fi bazat pe date si argumente solide, obiective astfel incét ulterior aceasta
sinteza sd poata fi prezentata si sustinuta la diferite niveluri;

* evidentierea si explicarea aspectelor ce functioneaza sau nu functioneaza, a modului cum
acestea functioneaza, a motivelor pentru care ceva anume nu functioneaza (factorii si mecanismele
care influenteaza rezultatele SDL) contribuind astfel la identificarea unor eventuale masuri de
corectie pentru actuala strategie (pentru a imbunatati eficacitatea, eficienta, relevanta, impactul,
sustenabilitatea acesteia) si la formularea de lectii utile pentru imbunatatirea modului de
proiectare si implementare ale strategiei viitoare.

Pentru atingerea scopului si obiectivelor Raportului de evaluare vor fi abordate teme referitoare
la urmatoarele aspecte: modul si gradul in care au fost obtinute rezultatele planificate; modul si gradul
in care abordarea LEADER este eficientd comparativ cu alte instrumente; modalitatea de utilizare a
resurselor; perceptia beneficiarilor; aspectele pozitive si cele ce trebuie imbunatatite referitoare la
functionarea implementarii; modul de utilizare a evaludrii; aspectele care trebuie demonstrate si cui
anume.

Astfel in cadrul procesului evaluare vor fi colectate, analizate si furnizate urmatoarele categorii de
informatii:

« Contributia strategiei la domeniul de interventie 6B.

* Informatii privind rezultatele si efectele obtinute prin implementarea strategiei.

* Modul in care abordarea LEADER a contribuit la obtinerea rezultatelor si efectelor

* Identificarea unor eventuale masuri de corectie a strategiei sau a implementarii
acesteia.

* Rolul GAL la nivel teritorial, modul si mdsura in care strategia de dezvoltare locald contribuie la
dezvoltarea teritoriala.
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* Analiza modului de utilizare a resurselor, justificarea distributiei acestora la nivel teritorial si
sectorial.

* Analiza contributiei GAL si a strategiei la dezvoltarea teritoriului.

* Analiza primelor reactii din teritoriu la implementarea strategiei, pentru o eventuala reorientare
a resurselor acesteia.

* Analiza perceptiei privind GAL si activitatea sa, la nivelul diversilor factori interesati de la nivel
local.

* Lectii privind strategia de dezvoltare locala viitoare.

« Imbunititirea managementul implementarii strategiei, prin analiza activititii administrative si de
animare a GAL pentru a intelege cum functioneaza acestea si de ce.

Capitolul 5. METODOLOGIA DE EVALUARE I

Aplicarea metodelor si tehnicilor de evaluare nu urmareste colectarea unui volum de date cat mai
mare, ca scop in sine, ci, urmareste focalizarea pe acele date necesare pentru a raspunde intrebarilor de
evaluare (conform criteriilor de evaluare si indicatorilor) si evitarea pierderii in detalii si intr-o abundenta
de informatii.

Scopul evaludrii nu este sa detecteze toate imperfectiunile implementarii strategiei. Acestea sunt,
de reguld, interminabile si adesea inerente. Scopul evaludrii este sa detecteze aspectele cheie care trebuie
si pot fi schimbate pentru cresterea relevantei, eficacitatii, eficientei, impactului strategiei, a plus-valorii
metodei LEADER etc.

Au fost considerate utile urmatoarele optiuni deoarece au fost necesare compromisuri privind
aplicarea metodelor de evaluare, datorita resurselor limitate :

-triangularea surselor de informatii este mai importanta decat triangularea metodelor de colectare
a informatiilor;

-interviurile pot fi limitate la un numar minim, cu persoanele cheie;

-studiul documentelor poate fi redus prin Tnlocuirea sau completarea cu alte metode, acolo unde
este posibil;

-relevanta datelor obtinute prin tehnica sondajului de opinie nu poate fi compensata prin utilizarea
altor metode si tehnici de evaluare, in schimb, compromisul poate fi facut in privinta dimensiunii
chestionarului (reducerea numarului de intrebari din chestionar);,

Deoarece la data de 01.10.2018, nu a fost niciun proiect finalizat, evaluarea s-a concentrat pe
urmatoarele aspecte:

-analiza progresului privind depunerea si contractarea proiectelor. Factori care influenteaza acest
progres, masuri care pot fi adoptate pentru cresterea ritmului de contractare.

-analiza progresului implementarii proiectelor contractate. Aspecte tipice ale implementarii
proiectelor; factori tipici care influenteaza implementarea proiectelor; analiza masurii in care progresul
este adecvat fatd de planul de implementare al proiectelor; analiza capacitatii beneficiarilor proiectelor
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de a identifica si aplica masuri de corectie atunci cand este necesar; masurd in care progresul inregistrat
n implementarea proiectelor poate duce la atingerea rezultatelor asteptate; masuri care pot fi adoptate
pentru cresterea calitatii si eficientei implementarii proiectelor.

-lectii care pot fi desprinse, aplicabile pentru viitoarea perioada de programare.

PROIECT FINANTAT DE
UNIUNEA EUROPEANA

5.1. Descrierea metodelor si tehnicilor de evaluare folosite, justificarea acestora, corelat cu
fiecare intrebare de evaluare. Descrierea elementelor cheie ale evaluarii - intrebarile de evaluare
comune si specifice, criterii de evaluare, indicatori.

5.1.1. Structura Raportului de Evaluare a implementarii SDL. GAL Suceava Sud - Est si a
metodelor de evaluare utilizate.

- prezentarea metodologiei utilizate la elaborarea Raportului de Evaluare a implementarii SDL.

Metodologia utilizata pentru elaborarea Raportului de Evaluare a implementdrii SDL a fost
adoptata in conformitate cu prevederile Ghidului de Evaluare a SDL si precizarile Biroului evaluare al
MADR - DGDR- AM PNDR, referitoare la Temele de evaluare a implementarii SDL transmise catre
GAL Suceava Sud - Est si presupune colectarea si analiza de date obtinute prin metode de evaluare
calitative si cantitative: verificarea functionarii logicii de interventie a strategiei;, studiul/analiza
documentelor; analiza datelor administrative, ancheta pe baza de chestionar, interviuri, analiza
indicatorilor.

Ghidul de Evaluare a SDL si Temele de evaluare a implementarii SDL precizate, de MADR -
DGDR- AM PNDR - Biroul evaluare-mail, reprezintd o metoda transversala pentru toate intrebarile de
evaluare in timp ce colectarea si analiza datelor administrative fundamenteaza abordarea metodologica
atributa intrebarilor de evaluare. Colectarea si analiza datelor administrative a permis concentrarea pe
aspectele procedurale (ex. analiza apelurilor de proiecte, a masurilor din SDL lansate, a numarului de
proiecte contractate/finalizate) si pe realizarile preliminare (ex. analiza indicatorilor financiari, de
realizare si de rezultat).

Ancheta pe baza de chestionar a cuprins intrebari cu raspuns multiplu, iar informatiile colectate au
fost utilizate pentru calcularea indicatorilor de rezultat specificati in SDL.

Interviurile au fost sustinute prin aplicarea unor chestionare care includ intrebari pentru colectarea
unor date amanuntite privind proiectele contractate. Daca ancheta pe baza de chestionar a fost utilizata
pentru colectarea datelor necesare pentru calcularea indicatorilor specificati in SDL, interviurile au
fost utilizate pentru identificarea efectelor preliminare generate de proiectele aflate in implementare.
Diferenta principala intre cele doua metode este reprezentata de faptul ca interviurile includ n principal
intrebari deschise ce furnizeazd informatii calitative, In timp ce ancheta pe baza de chestionar
ofera informatii de natura cantitativa, utile pentru calcularea valorilor indicatorilor specificati in SDL.

- Metodologia aferenta analizei privind atingerea obiectivelor

Analiza realizarii obiectivelor Raportului de Evaluare a implementarii SDL, este structurata
astfel:
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a) Colectarea si analiza datelor disponibile din activitatea de monitorizare referitoare la aspectele
procedurale (ex. apeluri de selectie, solicitanti, beneficiari), nivelul realizarilor (ex. indicatori de
realizare) si performanta financiard (ex. indicatori financiari), date colectate in conformitate cu
modificarile care stau la baza fiecdrei masuri a SDL.

b) Comparatie intre valoarea efectiva si valoarea previzionatd pentru a analiza eventualele
deviatii (analiza cantitativa);

c¢) Analiza constatarilor referitoare la deviatii, in special prin recenzia literaturii de specialitate si
o interpretare adecvata a factorilor interni si externi. Factorii interni se referd cu precadere la procesul
de implementare al SDL (achizitiile publice, legislatia, dificultati procedurale) in timp ce factorii externi
corespund contextul SDL (fluctuatii economice si sociale, progresul tehnologic, schimbari climatice,
etc.)

5.1.2 Descrierea temelor de evaluare in corelatie cu descrierea elementelor cheie ale evaluarii
- intrebarile de evaluare, criteriile de evaluare, indicatori.

In cadrul Raportului de Evaluare a implementarii Strategiei de dezvoltare locala, sunt abordate
cele 5 teme de evaluare precizate de MADR - DGDR: AM PNDR - Biroul evaluare, si sunt furnizate
raspunsuri la 6 intrebari comune de evaluare si 2 intrebari specifice de evaluare.

In conformitate cu metodologia de evaluare prezentatd in Ghidul de Evaluare a SDL, fiecarei
intrebari de evaluare i-au fost asociate unul sau mai multe criterii de evaluare. Alaturi de criteriile de
evaluare, pentru fiecare intrebare de evaluare a fost delimitatd contributia relevantd a unuia sau mai
multor indicatori de realizare si de rezultat.

Corespondenta dintre temele de evaluare, intrebarile de evaluare, criteriile de evaluare si
indicatorii de realizare si de rezultat care au contribuit la formularea raspunsurilor de catre evaluatori,
este prezentata Tn matricea de mai jos:
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Cese Criteriile de evaluare Indicatori
Tema de evalueaza Intrebirile de
0 . . Indicatori de Indicatori de
evaluare in cadrul evaluare Criteriul Observatii _
temei realizare rezultat
- relevanta Nevoile de la o
B Fermierii mici din
SDL fata de momentul teritoriul GAL nu
nevoile Intrebarea nr.1: elaboririi SDL ) ,
) A mai au acelasi
SOCIO- . L . pana 1n prezent interes in ceea ce
economice | incemasurdlogica | snac s fel, et 250cieron
. . 1 i . 1
Logica si de inferventie a s-au modificat | P oS
interventiei potentialul strategiei de 5 _ Numarul de
de dezvoltare locala Masurile din nevoi/masuri din
Strategiei de dezvoltare | ESte inca relevanta | cadrul SDL au cadrul SDL
Dezvoltare ale teritoriy| | faté de nevoile fost revizuite, Tn Pand in prezent nu revizuite: 0
locala GAL: socio-economice $i | caz de .
, . . a fost revizuita
potentialul de necesitate, . o
. nicio masura din
dezvoltare ale pentru a tine .
teritoriului? cont de cadrul strategiei
; co_efenta dinamica acestor
ogicii .
nevoi
interventiei
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care st la
baza
strategiei

Tntrebarea nr.2:

Cat de coerenta este
logica interventiei
care sta la baza
strategiei de
dezvoltare locala?

Criteriul

Observatii

Indicatori de
realizare

Indicatori de
rezultat

(masuri,
proceduri,
activitdti de
sprijin)
prevazute in
cadrul SDL si

acestora

a genera
realizarile si
rezultatele
asteptate
(indicatorii
prevazuti in
strategie)?

Sunt activitatile

resursele alocate

suficiente pentru

Numarul
procedurilor de
lucru interne si
externe:0

Ponderea
proiectelor selectate
la nivelul GAL din
alocarea financiara
a SDL: 33,36 %
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Sunt definiti
indicatori de
realizare
adecvati pentru
aoferio
imagine clara
asupra
realizarilor
obtinute
(specifici,
masurabili,
fezabili,
relevanti si
suficienti)?

Numarul
indicatorilor din
SDL: 8

Indicatori
realizati:3

Sunt rezultatele

asteptate clar -
definite?

Numarul total al
participantilor
instruiti: 5

Numarul de
actiuni de
informare: 11

Numarul total al
participantilor
instruiti: 5

Numarul de actiuni

de informare: 10
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Numarul total al
participantilor la
actiunile de
informare: 500

Numarul de zile
de formare: 1

Numarul total de
locuri de munca
create: 14

Numarul de
exploatatii
agricole care
primesc sprijin
pentru
participarea la
sistemele de
calitate, la pietele
locale si la
circuitele de
aprovizionare
scurte, precum si

Numarul total al
participantilor la
actiunile de
informare: 398

Numarul de zile de
formare: 1

Numarul total de
locuri de munca
create: 6

Numarul de
exploatatii agricole
care primesc sprijin
pentru participarea
la sistemele de
calitate, la pietele
locale si la
circuitele de
aprovizionare
scurte, precum si la
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la grupuri/
organizatii de
producatori: 2

Numidr structuri
care furnizeaza
servicii de
consultanta,
contabilitate,
juridice, audit,
servicii tehnice,
administrative
infiintate: O

Populatie neta
care beneficiaza
de servicii /
infrastructuri
imbunatatite:
2200

Numar centre
infiintate: 2

grupuri / organizatii
de producatori: 0

Numar structuri
care furnizeaza
servicii de
consultanta,
contabilitate,
juridice, audit,
servicii tehnice,
administrative
infiintate: O

Populatie neta care
beneficiaza de
servicii /
infrastructuri
imbunatatite: 2200

Numar centre
infiintate: O
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Tema de
evaluare

Cese
evalueaza in
cadrul temei

Intrebirile de
evaluare

Criteriile de evaluare

Indicatori

Intrebarea nr.3:

In ce masuri au
fost atinse
obiectivele
strategiei sau care
este probabilitatea
atingerii acestor
obiective n
viitor, avand in
vedere progresul
inregistrat pana la
data evaluarii?

Criteriul

Observatii

Indicatori de
realizare

Indicatori de
rezultat

Contributia
operatiunilor
realizate la
atingerea

- Gradul de
atingere a
rezultatelor
planificate, a

Intrebare
specifica:

In ce masura SDL
a contribuit la

Nivelul de informare si

pregatire al micilor
fermieri a fost
imbunatatit.

Numarul total al
participantilor
instruiti: 5

Numarul total al
participantilor
instruiti: 5
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obiectivelor
prevazute de
strategie

obiectivelor
specifice si a
impactului
prevazut prin
SDL;

- contributia
operatiunilor
finantate la
atingerea
rezultatelor,
obiectivelor,
impactului
preconizat
distinct fata de
alte
instrumente de
interventie;

imbunatatirea
competitivitatii

firmelor locale?

Numarul de actiuni
de informare: 11

Numarul total al
participantilor la
actiunile de
informare: 500

Numarul de zile de
formare: 1

Numarul de actiuni
de informare: 10

Numarul total al
participantilor la
actiunile de
informare: 398

Numarul de zile de
formare: 1

Gradul de intelegere si
acceptare de catre
fermieri a avantajelor
asocierii, a crescut.

Fermierii mici
din teritoriul
GAL nu mai au
acelasi interes
n ceea ce
priveste
asocierea

Numadrul de
exploatatii agricole
care primesc sprijin
pentru participarea
la sistemele de
calitate, la pietele
locale si la circuitele
de aprovizionare
scurte, precum si la
grupuri / organizatii
de producatori: 2

Numaérul de
exploatatii agricole
care primesc sprijin
pentru participarea
la sistemele de
calitate, la pietele
locale si la circuitele
de aprovizionare
scurte, precum si la
grupuri / organizatii
de producatori: 0

ASOCIATIA GRUPUL DE ACTIUNE LOCALA SUCEAVA SUD — EST
E-mail : gal.suceavasudest@gmail.com

Tel: 0742/ 443910
C.U.l. 36778640

Adresa: Comuna Vadu Moldovei, sat Vadu Moldovei,

judetul Suceava, sediu Primarie



mailto:gal.suceavasudest@gmail.com

PROIECT FINANTAT DE
UNIUNEA EUROPEANA

impreund crestem
satul romanesc

WAFIR <24
T

SUCEAVA SUD EST

Tntrebare
specifica:

Tn ce masura se
reuseste, prin
implementarea
SDL
imbunatatirea
sigurantei sociale
si a stimei de sine
a locuitorilor din
teritoriu?

Indicatori de

Indicatori de

Criteriul Observatii .
realizare rezultat
o o Interesul
Microintreprinderile :
_ , firmelor locale
neagricole si fermele entru
locale si-au dezvoltat pentii Numarul total de Numarul total de
: diversificarea o . : o . :
noi procese de e microintreprinderi microintreprinderi
. activitdtilor . .
productie si noi canale care-si propun care-si propun
este foarte e e
de desfacere. Accesul mare infiintarea unor infiintarea unor
micilor fermieri la - activitati non- activitati non-
. Probabilitatea . .
surse alternative de . agricole: 4 agricole: 2
N realizarii
venituri, a fost - :
indicatorilor

imbunatatit.

este ridicata

Serviciile de baza si
infrastructura sociala
Ca urmare a
interventiei SDL, s-au
imbunatatit

Populatie neta care
beneficiaza de
servicii de baza/
infrastructuri
imbunatatite: 2200

Numar centre
infiintate: 2

Populatie neta care
beneficiaza de
servicii de baza /
infrastructuri
imbunatatite: 2200

Numar centre
infiintate: O
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Conditiile socio-
economice ale micilor

Numarul total de

Numarul total de
locuri de munca

intreprinzatori si ale - locuri de muncad create: 6
familiilor acestora, s- create: 14
au imbunatatit.
Temade | Cese evalueaziin | Intrebirile Criteriile de evaluare Indicatori
evaluare cadrul temei de evaluare Criteriul Observatii Indicatori de realizare Indicatori de rezultat
Tntrebarea | Capitalul social s-
nr.4: a imbunatatit
Ce Esp[e exemplu Numarul total al persoanelor Numarul tOt"fll al .
Valoarea i 1nva§aTe? propusi prin SDL pentru a fi persoanelor instruite: 5
adaugata | . : enetici au cole.ctlva, instruiti: 5 .
datorati Beneficiile obtinute | fost schimbarea Numirul total al
metodei caurmare a obtinute mentalitdtilor, ) Numadrul total al persoanelor participantilor la
LEADE abordarii LEADER | datorita cresterea propuse prin SDL pentru a actiunile de informare:
R metodei colaborarii si participa la actiunile de 398
LEADER ? | increderii informare: 500
(dezvoltarea | reciproce si fatd
capitalului | ge GAL,
social local, | jdentificarea unor
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rezultatele subiecte de

obtinute interes comun,

prin dezvoltarea de

implementa | competente si

rea capacitati,

strategiei, dezvoltarea unor

imbunatatir | retele etc.);

ea

guvernantei Guvernanta locala

locale) S-a imbunatatita
la nivel local
(spre exemplu Procent din valoarea
imbunatatirea totald a alocarii:
gestionarii Alocarea financiara _
functiilor disponibila conform Planului -proiecte selectate la
administrative pe |~ de finantare al SDL GAL : 33.36%;
plan local, 1.052.526,25 euro -proiecte contractate: 0%
implicare sporita
a comunitatii si -plati efectuate: 0%.
factorilor

interesati in
luarea deciziilor,
cresterea rolului
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GAL in
guvernanta pe
diferite niveluri,
cresterea
capacitatii de a
gestiona fonduri
publice-private
etc.).

Rezultatele
implementarii
SDL (ex. crearea
de locuri de

muncd, realizarea Numarul total de locuri de Numarul total de locuri
unor produse - munca create prin de munca create prin

inovatoare, implementarea SDL: 14 implementarea SDL: 6
infrastructura de

baza, etc.) au
generat
imbunatatirea
calitatii vietii In
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teritoriul vizat de
strategie.

Tema de evaluare

Ce se evalueaza
Tn cadrul temei

Intrebirile de
evaluare

Criteriile de evaluare

Indicatori

Criteriul

Observa
tii

Indicatori de
realizare

Indicatori de rezultat

Tntrebarea nr.5:

influenta

factorilor Care js'u'nt )
. factorii interni

externi si

si externi care

interni(pozitivi '
au influentat

. .| sau negativi
Factorii de succes si g )

de insucces asupra §au 5
rezultatelor influenteazi
obtinute ca (pozitiv sau
urmare a negativ)

. < implementarea
implementarii o
SDL strategiel s1

rezultatele
obtinute? Ce

Nivelul de realizare a
indicatorilor propusi
ca urmare a
implementarii SDL s-
a concretizat sub
influenta unor factori:

-interni: efectul
activitdtilor de
animare a teritoriului,
nivelul de pregatire si
de implicare al
personalului angajat

Numarul total al
participantilor
instruiti: 5

Numarul total de
locuri de munca
create: 14

Numar structuri
care furnizeaza
servicii de
consultanta,
contabilitate,
juridice, audit,
servicii tehnice,

Numarul total al
participantilor instruiti: 5

Numarul total de locuri de
munca create: 6

Numar structuri care
furnizeaza servicii de
consultantd, contabilitate,
juridice, audit, servicii
tehnice, administrative
infiintate: O

Populatie neta care
beneficiaza de servicii /
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masuri au fost
adoptate pana
la data
evaludrii si cu
ce efecte? Ce
masuri sunt
inca necesare?)

al GAL si al
partenerilor.

-externi: cadrul
legislativ si procedural
care reglementeaza
activitatea GAL,
relatia GAL cu
beneficiarii si cu
AFIR, relatiile
comerciale ale GAL
cu partenerii
contractuali(furnizori
de servicii de
publicitate,
promovare, prezentare
de informatii, etc.),
nivelul de
receptivitate al
mediului caruia SDL i
se adreseaza.

administrative
infiintate: O

Populatie neta
care beneficiaza
de servicii /
infrastructuri
imbunatatite:
2200

Numar centre
infiintate: 2

infrastructuri Imbunatatite:
2200

Numar centre infiintate: 0
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strategiei

Nivelul de intelegere
sl acceptare a
conceptului de
asociativitate este s-a | -
diminuat fatd de
momentul elaborarii

Numarul de
exploatatii
agricole care
primesc sprijin
pentru
participarea la
sistemele de
calitate, la
pietele locale si
la circuitele de
aprovizionare
scurte, precum si
la grupuri /
organizatii de
producatori: 2

Numarul de exploatatii
agricole care primesc
sprijin pentru participarea
la sistemele de calitate, la
pietele locale si la
circuitele de aprovizionare
scurte, precum si la
grupuri / organizatii de
producatori: 0

ASOCIATIA GRUPUL DE ACTIUNE LOCALA SUCEAVA SUD — EST
E-mail : gal.suceavasudest@gmail.com

Tel: 0742/ 443910
C.U.l. 36778640

Adresa: Comuna Vadu Moldovei, sat Vadu Moldovei,

judetul Suceava, sediu Primarie



mailto:gal.suceavasudest@gmail.com

PROIECT FINANTAT DE
UNIUNEA EUROPEANA

satul romdanesc

T

impreund crestem

"--..‘l y

SUCEAVA SUD EST

Ce se Criteriile de evaluare Indicatori
Tema de evalueazi in Intrebarile
. . Indicatori de : :
evaluare | . @iemei | O€ evaluare Criteriul Observatii : Indicatori de rezultat
realizare
-Modul si Populatie netd care
Ssurd 1 ST beneficiaza de . L
Mmasura 1n Serviciile si servicit / Populatie neti care beneficiazi de
care SDL | infrastructurile o fastructuri servicii / infrastructuri
1nﬂ1_1e_n1,:eaza Intrebarea locale Tn zonele X o imbundtatite: 2200
pozitiv nr.6: rurale au fost imbunatatite: 2200
al nivelul de R A Statita . Numar centre infiintate: 0
Contributia % ce misurs imbunatatite; Numir centre :
SDL la aria | dezvoltare o o fiintate: 2
i locala: a sprijinit tate:
SDL P lati ta
i i . opulatie neta care
mterventie | _pivelul de dezvoltarea b P Y
. - eneficiaza de . 3 .
68 realizare a locala in Accesul la servicii / Populatie neta care beneficiaza de
obiectivelor | zonele serviciile si la i frastructur servicii / infrastructuri
si rurale? infrastructurile b oong | mbunittite: 2200
indicatorilor locale in zonele Imbunatafite:
aferenti ariei rurale a crescut: NUmir centre Numar centre infiintate: 0
6B infiintate: 2
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satul romanesc '

Strategiile de
dezvoltare locala Numarul total de
au determinat locuri de munca . ) B
. Numarul total de locuri de munca
crearea de - propuse a fi create .
e . create prin implementarea SDL.: 6
oportunitati de prin implementarea
ocupare a fortei SDL: 14
de munca.

5.2. Sursa datelor (primare si secundare), tehnici pentru colectarea datelor (verificarea functiondrii logicii de interventie a strategiei;
studiul/analiza documentelor; analiza datelor administrative, note telefonice, chestionare, interviuri, studii de caz etc.; dimensiunea si criterii de
selectie pentru esantionare)

Pe parcursul procesului de evaluare echipa de coordonare a evaluarii implementdrii SDL a utilizat atit surse primare de date, cat si
surse secundare.

In ceea ce priveste sursele primare de date, acestea au fost utilizate prin intermediul catorva metode si tehnici de evaluare standard, constand
in:

-Ancheta pe baza de note telefonice pentru colectarea informatiilor necesare monitorizarii stadiului de implementare a proiectelor.

-Ancheta pe baza de chestionar pentru colectarea informatiilor necesare in vederea calculdrii indicatorilor de rezultat;

-Interviul pe baza de procese verbale, incheiate ca urmare a studiilor de caz in vederea colectarii informatiilor calitative si cantitative privind
implementarea proiectelor si a efectelor actuale ale implementarii SDL;

Referitor la sursele secundare de date, acestea au fost utilizate prin intermediul metodei de evaluare studiul/analiza documentelor si a
datelor administrative care a avut ca obiect:

-Analiza versiunii in vigoare a SDL si a factorilor care au condus la necesitatea modificdrii acesteia;

-Procedurile de lucru elaborate de GAL;
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-Procedurile de lucru elaborate de MADR;
-Procedurile de lucru elaborate de AFIR;
-Planul de actiune GAL - anul 2017;
-Planul de actiune GAL - anul 2018;
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-Rapoartele angajatilor GAL privind actiunile de animare ale teritoriului GAL (seminarii de
informare, actiuni de informare interactiva a populatiei din teritoriul GAL, liste de prezenta)

-Rapoartele angajatilor GAL privind actiunile de promovare a masurilor din SDL in teritoriul GAL
(evenimente de promovare interactiva, seminarii de informare a populatiei din teritoriul GAL privind

stadiul implementarii SDL, liste de prezenta);
-Raportarile lunare/trimestriale ale GAL catre AFIR privind stadiul implementarii SDL;
-Raportarile lunare/trimestriale ale GAL catre AM PNDR privind stadiul implementarii SDL.
Alegerea si utilizarea surselor de date si a metodelor de evaluare in corelare cu intrebarile de

evaluare si criteriile de evaluare, sunt prezentate in tabelul urmator:

Intrebiri de evaluare comune /
intrebari de evaluare specifice

Criterii de evaluare

Surse de date

Tntrebarea nr.1:

In ce masura logica de
interventie a strategiei de
dezvoltare locala este inca
relevanta fata de nevoile socio-
economice si potentialul de
dezvoltare ale teritoriului?

*Nevoile de la momentul elaborarii SDL
pand in prezent au ramas la fel, s-au
modificat

*Masurile din cadrul SDL au fost revizuite,
in caz de necesitate, pentru a tine cont de
dinamica acestor nevoi

Studiul/analiza documentelor;
analiza datelor

administrative.

Sondaje de opinie (ancheta pe
baza de chestionar)

Sondaje de opinie (ancheta pe
baza de nota telefonica)

Studii de caz interviuri

Tntrebarea nr.2:

Cat de coerenta este logica
interventiei care sta la baza
strategiei de dezvoltare locala?

*Sunt (masuri, proceduri,

activitdti de sprijin) prevazute in cadrul

activitatile

SDL si resursele alocate acestora suficiente
pentru a genera realizarile si rezultatele
asteptate (indicatorii prevazuti in strategie)?

*Sunt definiti indicatori de realizare
adecvati pentru a oferi o imagine clard
asupra realizarilor obtinute (specifici,

masurabili, fezabili, relevanti si suficienti)?

Sunt rezultatele asteptate clar definite?

Studiul/analiza documentelor;
analiza datelor

administrative.

Sondaje de opinie (ancheta pe
baza de chestionar)

Sondaje de opinie (ancheta pe
baza de nota telefonica)

Studii de caz interviuri
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Tntrebarea nr.3.1:

In ce masura SDL a contribuit
la Timbunatatirea
competitivitatii

firmelor locale?

satul romédnesc
*Nivelul de informare si pregatire al micilor
fermieri a fost imbunatatit.

*Gradul de intelegere si acceptare de catre
fermieri a avantajelor asocierii, a crescut.

Studiul/analiza documentelor;
analiza datelor

administrative.

Sondaje de opinie (ancheta pe
baza de chestionar)

Sondaje de opinie (ancheta pe
baza de nota telefonica)

Studii de caz interviuri

Tntrebarea nr.3.2:

In ce masura se reuseste, prin
implementarea SDL
imbunatatirea sigurantei sociale
si a stimei de sine a locuitorilor
din teritoriu?

*Microintreprinderile neagricole si fermele
locale si-au dezvoltat noi procese de
productie si noi canale de desfacere.
Accesul micilor fermieri la surse alternative
de venituri, a fost imbunatatit.

Serviciile de baza si infrastructura sociala
ca urmare a interventiei SDL,  s-au
imbunatatit

*Conditiile socio-economice ale micilor
intreprinzatori si ale familiilor acestora, s-
au imbunatatit.

Studiul/analiza documentelor;
analiza datelor

administrative.

Sondaje de opinie (ancheta pe
baza de chestionar)

Sondaje de opinie (ancheta pe
baza de nota telefonica)

Studii de caz interviuri

Tntrebarea nr.4:

Ce beneficii au fost obtinute
datorita metodei LEADER ?
(dezvoltarea capitalului social
local, rezultatele obtinute prin
implementarea strategiei,
imbunatatirea guvernantei
locale)

*Capitalul social s-a imbunatatit (spre
exemplu invatarea colectiva, schimbarea
mentalitatilor, cresterea colabordrii si
increderii reciproce si fata de GAL,
identificarea unor subiecte de interes
comun, dezvoltarea de competente si
capacitati, dezvoltarea unor retele etc.);

*Guvernanta locala s-a Tmbunatatita la nivel
local (spre exemplu Imbunatdtirea
gestiondrii functiilor administrative pe plan
local, implicare sporitd a comunitdtii si
factorilor interesati in luarea deciziilor,
cresterea rolului GAL in guvernanta pe

Studiul/analiza documentelor;
analiza datelor

administrative.

Sondaje de opinie (ancheta pe
baza de chestionar)

Sondaje de opinie (ancheta pe
baza de nota telefonica)

Studii de caz interviuri
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diferite niveluri, cresterea capacitatii de a
gestiona fonduri publice-private etc.).

*Rezultatele implementarii SDL  (ex.
crearea de locuri de munca, realizarea unor
produse inovatoare, infrastructurd de baza,
etc.) au generat imbunatatirea calitatii vietii
n teritoriul vizat de strategie.

*Nivelul de realizare a indicatorilor propusi
ca urmare a implementarii SDL s-a
concretizat sub influenta unor factort:

-interni: efectul activitdtilor de animare a
teritoriului, nivelul de pregatire si de
implicare al personalului angajat al GAL si
Care sunt factorii interni si al partenerilor.

externi care au influentat sau
influenteaza (pozitiv sau
negativ) implementarea
strategiei si rezultatele
obtinute? Ce masuri au fost

Tntrebarea nr.5:

-externi: cadrul legislativ si procedural care
reglementeazd activitatea GAL, relatia
GAL cu beneficiarii si cu AFIR, relatiile
comerciale ale GAL cu partenerii
contractuali(furnizori  de  servicii  de
publicitate, promovare, prezentare de
informatii, etc.), nivelul de receptivitate al
mediului caruia SDL i se adreseaza.

adoptate pana la data evaluarii
si cu ce efecte? Ce masuri sunt
inca necesare?)

*Nivelul de intelegere si acceptare a
conceptului de asociativitate este s-a
diminuat fatd de momentul elaborarii
strategiei

Studiul/analiza documentelor;
analiza datelor

administrative.

Sondaje de opinie (ancheta pe
baza de chestionar)

Sondaje de opinie (ancheta pe
baza de nota telefonica)

Studii de caz interviuri

Serviciile si infrastructurile locale Tn

Intrebarea nr.6: zonele rurale au fost imbunatatite;

In ce masura a sprijinit SDL *Accesul la serviciile si la infrastructurile
dezvoltarea locala in zonele locale in zonele rurale a crescut;

rurale?

Studiul/analiza documentelor;
analiza datelor

administrative.

Sondaje de opinie (ancheta pe
baza de chestionar)
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Strategiile de dezvoltare locala au | Sondaje de opinie (ancheta pe
determinat crearea de oportunititi de | baza de nota telefonica)

ocupare a fortei de munca. . ) o
Studii de caz interviuri

5.2.1. Ancheta pe baza de nota telefonica
Nota telefonica a fost utilizata de cétre echipa de evaluare, pentru monitorizarea stadiului de
implementare in care se afla proiectele contractate de catre beneficiari cu AFIR precum si pentru
determinarea progresului implementarii proiectelor contractate, respectiv pentru stabilirea contributiei
actiunilor intreprinse la atingerea obiectivelor stabilite prin SDL. In acest demers, la elaborarea

prezentului raport de evaluare, echipa de coordonare a evaluarii implementarii SDL a utilizat formularul
de mai jos:
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Raspunsul
evaluatorului
privind masura in
care progresul

Raspunsul
evaluatorului
privind capacitatea
beneficiarului de

Raspunsul
evaluatorului
privind masura in
care progresul
inregistrat in

Raspunsul
evaluatorului
privind masurile
ce ar putea fi
adoptate de catre

Raspunsul

nregistrat ) implementarea beneficiar pentru .
5 gestionare corecta . i . evaluatorului privind
Rispunsul corespunde < el proiectului asigurarea .
] ) a derularii etapelor . . ) lectiile ce pot fi
. . . | evaluatorului planului de . garanteazi eficientei .
Titlul proiectului . . . de implementare a . . e invatate pentru a fi
privind stadiul implementare a . . atingerea implementarii si ) R y
. - . . . proiectului N aplicate in urmatoarea
implementarii proiectului rezultatelor masura in care L
. perioada de
propuse proiectul a roaramare
contribuit sau va Prog
contribui la
cresterea
b1~ = YR | e e e wyes
= @ ax = @ - = @ @ competitivitatii
> 2 T N 2D < N 3D s firmelor locale
2 S (S A S S A S P
Dezvoltarea si Selectat la GAL Urgentarea 1.Redefinirea criteriilor de
modernizarea Suceava Sud- X X X actiunilor in selectie pentru méasura 2,
serviciilor Est vederea finalizarii | astfel incat sa fie facilitat
stomatologice la implementariisi | accesul la acest tip de
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S.C. MEDCOV
CLINIC S.R.L..
din Comuna
Boroaia, judetul
Suceava

obtinerea transei
finale a sprijinului

Modernizare,

extindere si dotare

s . Selectat la GAL
spalatorie auto in

Derularea
achizitiilor in

i _ conformitate cu
comuna boroaia, Suceava Sud X X X P
. Est legislatia in
judetul suceava la vigosre privind
S.C GROUP OIL . .
SRL achizitiile publice
Achizitie utilaje
pentru dotarea Derularea
serviciului achizitiilor in
voluntar pentru Selectat la GAL % % X conformitate cu
situatii de urgenta Suceava Sud — legislatia in
al Comunei Vadu Est vigoare privind
Moldovei, judetul achizitiile publice
Suceava

finantare al tinerilor
fermieri.

2.Implicarea mai activa
din partea GAL n ceea ce
priveste difuzarea de
informatii privind rolul si
importanta asocierii
micilor intreprinzatori din
spatiul rural in vederea
cresterii competitivitdtii in
conditiile pietei
concurentiale actuale si
viitoare.

3.Incurajarea
beneficiarilor prin
acordarea de prefinantari
n cazul proiectelor de
investitii.

4.Luarea in considerare a
diminuarii sarcinilor
administrative ale
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UNIUNEA EUROPEANA

impreund crestem

satul romanesc SUCEAVA SUD EST

T

Construire piata Intensificarea
mixta — sat Selectat la GAL actiunilor de
Manolea, Comuna | Suceava Sud- X X X | achizitie si dare in
Forasti, judetul Est folosinta a
Suceava obiectivului
Achizitie utilaje .
’ Intensificarea
pentru dotarea .
serviciului actiunilor pentru
voluntar pentru Selectat la GAL indeplinirea
o P 5 Suceava Sud- X X X | obiectivului
situatii de urgenta -
. Est privind
al comunei -
- o comercializarea de
Draguseni , judetul -
servicii
Suceava
Achizitie
buldoexcavator Der'u I'a.r.ea
pentru Selectat la Gg\L achlzl‘;nl.or n
compartiment paza Suceava Sud- X X X coqforrmtate cu
si ordine, Est le.glsla‘gla in
salubrizare, V|gc.)al.r§‘pr|vmd‘
alimentare cu api achizitiile publice
al comunei

beneficiarilor prin
simplificarea procedurilor
aferente implementarii:
licitatii, achizitii publice,
controale etc.

5.Incurajarea si
promovarea unei
convingeri de participare
si apartenenta la
rezultatele GAL obtinute
prin promovarea si
implementarea SDL.

6.Imbunatirea comunicarii
din partea GAL prin
organizarea mai multor
evenimente(seminarii,
ateliere, Intalniri Tn
teritoriu, etc.), Th vederea
cresterii nivelului de
participare a factorilor
interesati, a unei mai bene
intelegeri a nevoilor
acestora, cu scopul
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WAFIR 2%

impreund crestem R
satul romanesc SUCEAVA SUD EST

Boroaia, judetul
Suceava

concretizarii mai aplicate a
criteriilor de selectie
aferente masurilor.

7.Actualizarea permanenta
a nevoilor existente la
nivelul teritoriului GAL cu
scopul de a putea lua
masuri concrete de
eficientizare a viitoarelor
programe de finantare.

Cercetarea pe baza de note telefonice a fost aplicata in randul tuturor beneficiarilor de proiecte selectate prin GAL si a permis colectarea unui

numar relevant de raspunsuri care sa permita concretizarea anumitor raspunsuri la intrebarile de evaluare.

5.2.2. Ancheta pe baza de chestionar

Chestionarul a fost utilizat pentru calculul valorii atinse pentru cei 13 indicatori de rezultat, (din care 8 sunt indicatori de monitorizare ai
SDL), prezentati mai sus in matricea care ilustreaza corespondenta dintre temele de evaluare, intrebarile de evaluare, criteriile de evaluare/analiza

si setul de indicatori de realizare si de rezultat. Cei 13 indicatori de rezultat sunt prezentati in tabelul de mai jos:
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impreund crestem
satul romanesc

T

Cat de coerenta este
logica interventiei
care sta la baza
strategiei de
dezvoltare locala?

Sunt definiti indicatori de
realizare adecvati pentru a oferi o
imagine clara asupra realizarilor
obtinute (specifici, masurabili,
fezabili, relevanti si suficienti)?

Tema de Intrebarea de Criteriile de evaluare Indicatorii de rezultat
evaluare evaluare
In ce masura logica | Nevoile de la momentul elaborarii
de interventie a SDL pana in prezent au ramas la
strategiei de fel, s-au modificat
dezvoltare locala .
este inci relevanti Ponderea prmectelor
fati de nevoile Masurile din cadrul SDL au fost selecta}te din alocarea
Socio-cconomice si | revizuite, in caz de necesitate, financiara a SDL: 33,36 %
potentialul de ’ pentru a tine cont de dinamica
dezvoltare ale acestor nevoi
teritoriului?
Sunt activitatile (masuri,
proceduri, activitati de sprijin)

) prevazute in cadrul SDL si Ponderea proiectelor
!_OQICB. o resursele alocate acestora contractate din alocarea
mterventiel suficiente pentru a genera financiara a SDL: 0 %
Strategiei  de realizdrile sirezultatele asteptate
Dezvoltare (indicatorii prevazuti in strategie)?
locala

Indicatori realizati:

Sunt rezultatele asteptate clar
definite?

Numarul total al
participantilor instruiti: 5

Numarul de actiuni de
informare: 11

Numarul total al
participantilor la actiunile
de informare: 500
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UNIUNEA EUROPEANA

impreund crestem
satul romanesc

Numarul de zile de
formare: 1

Numarul total de locuri de
munca create: 14

Numarul de exploatatii
agricole care primesc
sprijin pentru participarea
la sistemele de calitate, la
pietele locale si la circuitele
de aprovizionare scurte,
precum si la grupuri /
organizatii de producatori:
2

Numar structuri care
furnizeaza servicii de
consultantd, contabilitate,
juridice, audit, servicii
tehnice, administrative
infiintate: O

Populatie neta care
beneficiaza de servicii /
infrastructuri Imbunatatite:
2200

Numar centre infiintate: 0

Contributia
operatiunilor
realizate la
atingerea
obiectivelor
prevazute de
strategie

In ce masura SDL a
contribuit la
imbunatatirea
competitivitatii

firmelor locale?

Numarul total al
participantilor instruiti: 5

Nivelul de informare si pregatire
al micilor fermieri a fost
imbunatatit.

Numarul de actiuni de
informare: 11

Numarul total al
participantilor la actiunile
de informare: 500
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UNIUNEA EUROPEANA

impreund crestem
satul romanesc

T

SUCEAVA SUD EST

Numarul de zile de
formare: 1

Gradul de intelegere si acceptare
de catre fermieri a avantajelor
asocierii, a crescut.

Numarul de exploatatii
agricole care primesc
sprijin pentru participarea
la sistemele de calitate, la
pietele locale si la circuitele
de aprovizionare scurte,
precum si la grupuri /
organizatii de producatori:
2

In ce masura se
reuseste, prin
implementarea SDL
imbunatatirea
sigurantei sociale si
a stimei de sine a
locuitorilor din
teritoriu?

Microintreprinderile neagricole si
fermele locale si-au dezvoltat noi
procese de productie si noi canale
de desfacere. Accesul micilor
fermieri la surse alternative de
venituri, a fost Tmbunatatit.

Numarul total de
microintreprinderi care-si
propun infiintarea unor
activitati non-agricole: 4

Serviciile de baza si infrastructura
sociala ca urmare a interventiei
SDL, s-au imbunatatit

Populatie neta care
beneficiaza de servicii de
baza / infrastructuri
imbunatatite: 2200

Numar centre infiintate: 2

Conditiile socio-economice ale
micilor intreprinzatori si ale
familiilor acestora, s-au
imbunatatit.

Numarul total de locuri de
munca create: 14

Valoarea
adaugata
datorata
metodei
LEADER

Ce beneficii au fost
obtinute datorita
metodei LEADER ?
(dezvoltarea
capitalului social
local, rezultatele
obtinute prin

Capitalul social s-a imbunatatit
(spre exemplu invatarea colectiva,

Numiarul total al
persoanelor instruite: 5

schimbarea mentalitdtilor,
cresterea colaborarii si increderii
reciproce si fatd de GAL,
identificarea unor subiecte de

interes comun, dezvoltarea de

Numarul total al
participantilor la actiunile
de informare: 500
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WAFIR <24

impreund crestem

SUCEAVA SUD EST

implementarea
strategiei,
imbunatatirea
guvernantei locale)

competente si capacitati,
dezvoltarea unor retele etc.);

Guvernanta locala s-a
imbunatatita la nivel local (spre
exemplu imbunatatirea gestionarii
functiilor administrative pe plan
local, implicare sporita a
comunitatii si factorilor interesati
in luarea deciziilor, cresterea
rolului GAL in guvernanta pe
diferite niveluri, cresterea
capacitatii de a gestiona fonduri
publice-private etc.).

Procent din valoarea totala
a alocarii:

-proiecte selectate: 33,36%;
-proiecte contractate: 0%

-plati efectuate: 0%.

Rezultatele implementarii SDL
(ex. crearea de locuri de munca,
realizarea unor produse
novatoare, infrastructura de baza,
etc.) au generat imbunatatirea
calitatii vietii n teritoriul vizat de
strategie.

Numarul total de locuri de
munca create prin
implementarea SDL: 14

Factorii de
succes si de
insucces

Care sunt factorii
interni si externi
care au influentat
sau influenteaza
(pozitiv sau negativ)
implementarea
strategiei si
rezultatele obtinute?
Ce masuri au fost
adoptate pana la data
evaludrii si cu ce
efecte? Ce masuri
sunt incd necesare?)

Nivelul de realizare a indicatorilor
propusi ca urmare a implementarii
SDL s-a concretizat sub influenta
unor factori:

-interni: efectul activitatilor de
animare a teritoriului, nivelul de
pregatire si de implicare al
personalului angajat al GAL si al
partenerilor.

-externi: cadrul legislativ si
procedural care reglementeaza
activitatea GAL, relatia GAL cu
beneficiarii si cu AFIR, relatiile
comerciale ale GAL cu partenerii
contractuali(furnizori de servicii

Numarul total al
participantilor instruiti: 5

Numarul total de locuri de
munca create: 14

Numar structuri care
furnizeaza servicii de
consultantd, contabilitate,
juridice, audit, servicii
tehnice, administrative
infiintate: O

Populatie neta care
beneficiaza de servicii /
infrastructuri Imbunatatite:
2200
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de publicitate, promovare,
prezentare de informatii, etc.),
nivelul de receptivitate al Numar centre infiintate: 2
mediului caruia SDL i se
adreseaza.

PROIECT FINANTAT DE
UNIUNEA EUROPEANA

Numarul de exploatatii
agricole care primesc
sprijin pentru participarea
la sistemele de calitate, la
pietele locale si la circuitele
de aprovizionare scurte,
precum si la grupuri /
organizatii de producatori:
2

Nivelul de intelegere si acceptare
a conceptului de asociativitate
este s-a diminuat fatd de
momentul elaborarii strategiei

Populatie neta care
beneficiaza de servicii /

Serviciile si infrastructurile locale | ° _ _
infrastructuri Imbunatatite:

Tn zonele rurale au fost

imbunatatite; 2200
Numdr centre infiintate: 2
o In ce masuri a - .
Contributia o Populatie neta care
SDL laariade | PrimitsbL beneficiaza de servicii /
. ) dezvoltarea locald in | Accesul la serviciile si la . eneticiaza ‘eA serv1ciuv .
interventie 6B Jonele rurale? infrastructurile locale Th zonele infrastructuri Imbunatatite:

rurale a crescut; 2200

Numar centre infiintate: 2

Strategiile de dezvoltare locald au | Numadrul total de locuri de
determinat crearea de oportunitati | munca create prin
de ocupare a fortei de munca. implementarea SDL: 14

In vederea culegerii datelor necesare calcularii indicatorilor de rezultat, s-a utilizat selectia
statistica aleatorie. Deoarece populatia din teritoriul GAL este relativ restransa si numarul de beneficiari
ai masurilor din SDL este relativ mic, s-a utilizat selectia aleatorie simpla. Pentru calculul indicatorilor
de rezultat s-a utilizat observarea partiald, respectiv utilizarea unui esantion reprezentativ din punct de
vedere statistic si extrapolarea rezultatelor obtinute la nivelul intregii populatii. A fost propusa pentru
calculul indicatorilor de rezultat urmatoarea structura:
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UNIUNEA EUROPEANA

impreund crestem el
satulromdnesc  gicpava sUD EST

Prioritatea P1: Incurajarea transferului de cunostinte si a inovarii in agriculturd, silvicultura si in
zonele rurale

Domeniul de interventie 1C) Incurajarea invatirii pe tot parcursul vietii si a formirii profesionale
in sectoarele agricol si forestier.

a Procen Volum
Masura din SDL Num_ar de ocent o.u
proiecte propus esantionare
M4/1C — Sprijinirea dezvoltarii 0 0
resursei umane in sectorul agricol

Prioritatea P2: Cresterea viabilitatii exploatatiilor si a competitivitatii tuturor tipurilor de
agricultura in toate regiunile si promovarea tehnologiilor agricole inovatoare si a gestiondrii durabile a
padurilor.

Domeniul de interventie 2A) Imbunititirea performantei economice a tuturor exploatatiilor
agricole si facilitarea restructurarii si modernizarii exploatatiilor, in special in vederea cresterii
participarii pe piatd si a orientdrii spre piatd, precum si a diversificarii activitatilor agricole.

Miisura din SDL Num.ar de Procent Vo!um
proiecte propus esantionare
M5/2A — Dezvoltarea durabila a 0 0
sectorului agricol

Prioritatea P3: Promovarea organizarii lantului alimentar, inclusiv procesarea si comercializarea
produselor agricole, a bunastarii animalelor si a gestionarii riscurilor in agricultura

Domeniul de interventie 3A) Imbunititirea competitivititii producitorilor primari printr-0 mai
bund integrare a acestora in lantul agroalimentar prin intermediul schemelor de calitate, al cresterii
valorii adaugate a produselor agricole, al promovarii pe pietele locale si in cadrul circuitelor scurte de
aprovizionare, al grupurilor si organizatiilor de producatori si al organizatiilor interprofesionale.

. . Numir de Procent Volum
Masura din SDL . ]
proiecte propus esantionare
M6/3A — Certificarea calitatii
produselor in cadrul schemelor de 0 - 0
calitate
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UNIUNEA EUROPEANA

impreund crestem el
satulromdnesc  gicpava sUD EST

M7/3A — Promovarea formelor
asociative de producatori in agricultura

Prioritatea P6: Promovarea incluziunii sociale, a reducerii saraciei si a dezvoltarii economice in

zonele rurale

Domeniul de interventie 6A) Facilitarea diversificarii, a infiintarii si a dezvoltdrii de intreprinderi

mici, precum si crearea de locuri de munca

a Procen Volum
Masura din SDL Num_ar de ocent o.u
proiecte propus esantionare
M2/6A - Sprijin pentru crearea sau
prijin pentr . 2 100% 2
dezvoltarea de activitati non agricole

Domeniul de interventie 6B) Incurajarea dezvoltarii locale in zonele rurale

Masura din SDL

Numar de Procent Volum
proiecte propus esantionare

M1/6B — Dezvoltarea si modernizarea
serviciilor sociale in vederea cresterii
calitatii vietii, inclusiv pentru
integrarea minoritdtilor locale in
Regiunea Suceava Sud — Est

M3/6B — Dezvoltarea, modernizarea si
extinderea infrastructurii pentru
populatia din regiunea Suceava Sud —

Est

4 100% 4

Realizarea ancheta pe baza de chestionar constand in aplicarea si completarea chestionarului a fost
realizata telefonic pentru un esantion format din beneficiari directi sau indirecti ai proiectului,
reprezentanti ai beneficiarilor de proiecte parteneri GAL, lider de opinie in teritoriul GAL, locuitori cu

domiciliul in teritoriul GAL.

Aplicarea chestionarului a fost realizata in urmatoarele etape:
- selectarea unui esantion reprezentativ prin raportare la numarul total de proiecte selectate la
GAL, contractate cu AFIR sau finalizate, tinind-se cont de repartizarea teritoriala a acestora in

perimetrul GAL;
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WAFIR 2%

impreund crestem ™
satul romanesc  gyceava sup EST

- procurarea datelor de contact ale persoanelor incluse in cadrul esantionului reprezentativ. Aceste
informatii au fost colectate din bazele de date ale GAL sau puse la dispozitie de catre reprezentantii
legali ai UAT -urilor partenere GAL sau din surse alternative.

- realizarea contactului telefonic efectiv cu persoanele din esantionul reprezentativ.

. L. . Numar de
Indicatori vizati de . . Numar scontat de . .
. ’ Masura din SDL g . raspunsuri
chestionar raspunsuri
colectate
Numadrul total al
participantilor M1/6B -
instruiti; Dezvoltarea si
modernizarea
Numérul de actiuni | ¢ryigijlor sociale in
de informare; vederea cresterii
Numirul total al | calitatii vietii, 0 0
participantilor la !nCIUS'V pentru
actiunile de | INtegrarea
informare: minoritatilor locale
n Regiunea Suceava
Numarul de zile de | Sud — Est
formare;
Numarul de locuri de
munca create;
Numar structuri care | M2/6A - Sprijin
furnizeazd  servicii | pentru crearea sau
de consultanta, | dezvoltarea de 2 2
contabilitate, activitati non
juridice, audit, agricolé
servicii tehnice,
administrative
infiintate;
Locuri de munca | M3/6B - —
Create; Dezvoltarea,
) modernizarea si 4 4
Popula‘g'le neta care extinderea
beneficiaza de | infrastructurii pentru
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UNIUNEA EUROPEANA

impreund crestem
satul romanesc

servicii /| populatia din
infrastructuri regiunea Suceava
imbunatatite; Sud — Est
Numar centre
infiintate;
Locuri de munca
create;
M4/1C - Sprijinirea
Populatie neta care | dezvoltarii resursei
beneficiaza de | umane in sectorul 0 0
servicii I'| agricol
infrastructuri
imbunatatite;
Locuri de munca
create;
Populatie neta care MS/2A -
beneficiazi de Dezvoltarea durabila 0 0
servicii ; | asectorului agricol
infrastructuri
imbunatatite;
Numarul total de | M6/ 3A -
locuri de munca | Certificarea calitatii
create; produselor in cadrul
schemelor de 0 0
Numiryl de | calitate
exploatatii agricole
care primesc sprijin
pentru participarea la
sistemele de calitate,
la pietele locale si la | M7/3A —
circuitele de | Promovarea
aprovizionare scurte, | formelor asociative 0 0
precum si la | de producatori in
grupuri/organizatii agricultura
de producatori

ASOCIATIA GRUPUL DE ACTIUNE LOCALA SUCEAVA SUD — EST
E-mail : gal.suceavasudest@gmail.com

Tel: 0742/ 443910

C.U.l. 36778640

Adresa: Comuna Vadu Moldovei, sat Vadu Moldovei,
judetul Suceava, sediu Primarie



mailto:gal.suceavasudest@gmail.com

YAFIR <7
T impreund crestem +

satul romédnesc

5.2.3.Interviul pe bazi de procese verbale, incheiate ca urmare a studiilor de caz.

Ancheta pe baza de procese verbale, incheiate ca urmare a studiilor de caz, in vederea colectarii
informatiilor calitative si cantitative privind implementarea proiectelor si a efectelor preliminare ale
implementarii SDL.

In vederea colectarii unor date concludente privind proiectele finalizate si a unor informatii utile
pentru a furniza raspunsuri la intrebarile de evaluare, in perioada 15 noiembrie 2018 - 15 februarie 2019,
au fost desfasurate studii de caz/interviuri prin aplicarea unor procese verbale tip de
monitorizare/evaluare n randul beneficiarilor. Studiile de caz/interviurile au vizat proiectele
finalizate/contractate, intrucat acestea au putut furniza informatii care sa permitd extragerea unor
concluzii privind diferitele etape ale derularii proiectelor (depunere, implementare, monitorizare, plati,
efecte generate).

Réspunsurile colectate au fost centralizate si sunt redate in tabelul de mai jos:

PROIECT FINANTAT DE SUCEAVA SUD EST

UNIUNEA EUROPEANA

. . Numar de
Domeniul de . . Numar scontat de . .
. . Masura din SDL g . raspunsuri
interventie raspunsuri
colectate
6A) Facilitarea
diversificarii, a M2/6A — Sprijin
infiintarii sia pentru crearea sau
dezvoltarii de dezvoltarea de 2 2
intreprinderi mici, | activitati non
precum si crearea de | agricole
locuri de munca
M1/6B —
Dezvoltarea si
modernizarea
< . serviciilor sociale in
6B) Incurajarea ..
o .| vederea cresterii
dezvoltarii locale in e . 0 0
calitatii, inclusiv
zonele rurale .
pentru integrarea
minoritatilor locale
in Regiunea Suceava
Sud — Est
6B) Incurajarea | p13/6B
dezvoltarii locale 1n Dezvoltarea, 4 4
zonele rurale modernizarea $i
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extinderea
infrastructurii pentru
populatia din
regiunea Suceava
Sud - Est

5.2.4. informatii privind metodele de cuantificare a indicatorilor in vederea evaludrii calitatii
si a certitudinii datelor si identificarea eventualelor erori sau deficiente.

Procesul de colectare si structurare a datelor intr-un format adecvat pentru analiza statistica a
presupus mai multe actiuni de control pentru a se asigura ca baza de date pentru calculul indicatorilor
este in conformitate cu regulile si constrangerile predefinite.

Utilizarea unui sistem de note telefonice si bazd de date GAL s-au dovedit a fi avantajoase in
scopul colectarii datelor deoarece in acest mod s-a accelerat procesul, s-a minimizat nivelul de
incoerenta a informatiilor si a fost posibila manipularea mai rapida a datelor.

Utilizarea unui sistem de sondaj telefonic si baza de date GAL s-au dovedit de asemenea a fi
avantajoase in scopul colectarii datelor, deoarece in acest mod s-a accelerat procesul, s-a minimizat
nivelul de incoerenta a informatiilor si a fost posibila manipularea mai rapida a datelor. in general
variabilele colectate cu sistemul de sondaj telefonic implementeazd mai multe verificari preliminare
automate pentru a reduce la minimum erorile de tastare.

Machetele tip ale instrumentelor utilizate pentru colectarea datelor (nota telefonica, chestionarul,
procesul verbal), sunt prezentate mai jos.
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Machetd nota telefonicd

*k*k

ASOCIATIA GRUPUL DE ACTIUNE LOCALA GAL SUCEAVA SUD - EST
e-mail: gal.suceavasudest@gmail.com Tel. 0742443910

Comitetul de coordonare a evaluarii implementarii SDL

NOTA TELEFONICA

Data:
Locatia: Sediul Asociati Grupul de Actiune Locala Suceava Sud-Est
Elaborator: Evaluator proiecte, monitor proiecte GAL

Actiune: Contactarea beneficiarilor de proiecte selectate la nivel GAL/contractate AFIR
Detalii:
1. Indatade: am contactat telefonic pe
2. Indatade: am contactat telefonic pe
3. Indatade: am contactat telefonic pe
4. Indatade: am contactat telefonic pe
5. Indatade: am contactat telefonic pe
6. Indatade: am contactat telefonic pe
7. Indatade: am contactat telefonic pe
8. Indatade: am contactat telefonic pe
9. Indatade: am contactat telefonic pe
10. In data de : am contactat telefonic pe

Evaluator proiecte, monitor proiecte GAL
Nume, prenume

Semnatura

**k*
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Macheta chestionar:
ASOCIATIA GRUPUL DE ACTIUNE LOCALA G.A.L. SUCEAVA SUD - EST
e-mail: gal.suceavasudest@gmail.com Tel. 0742443910
Comitetul de coordonare a evaluarii implementarii SDL

CHESTIONAR PRIVIND EVALUAREA STRATEGIEI
PENTRU BENEFICIARII CARE AU OBTINUT FINANTARE PRIN INTERMEDIUL
LEADER

In conformitate cu art.34 al Regulamentului (UE) 1303/2013, la solicitarea AM PNDR, fiecare
GAL din Romdnia trebuie sa evalueze implementarea Strategiei de Dezvoltare Locala. Conform
metodologiei emise de Autoritatea de Management, aceasta evaluare trebuie sa abordeze 5 teme
obligatorii, dupa cum urmeaza:

l. Logica interventiei Strategiei de Dezvoltare Locala

. Contributia operatiunilor realizate la atingerea obiectivelor prevazute de strategie
[1. Valoarea adaugata datorata metodei LEADER

V. Factorii de succes si de insucces

V. Contributia SDL la aria de interventie 6B

Pentru a raspunde la aceastd solicitare, GAL Suceava Sud — Est, roaga beneficiarii publici, care
au depus proiecte la GAL Suceava Sud - ESt, sa@ sprijine aceastd activitate de evaluare prin
completarea urmatorului chestionar. Va multumim!

1. Proiectul dvs. a fost depus pe masura:
0 M1/6B — Dezvoltarea si modernizarea serviciilor sociale In vederea cresterii calitatii vietii,
inclusiv pentru integrarea minoritatilor locale in regiunea ”Suceava Sud Est” ;

O M2/6A —Sprijin pentru crearea sau dezvoltarea de activitdti non agricole ;
o M3/6B — Dezvoltarea, modernizarea si extinderea infrastructurii pentru populatia din regiunea
Suceava Sud Est
0 M4/1C — Sprijinirea dezvoltarii resursei umane n sectorul agricol ;
O MS5 /2A - Dezvoltarea durabild a sectorului agricol ;
o M6/3A - Certificarea calitatii produselor in cadrul schemelor de calitate ;
o M7 3A - Promovarea formelor asociative de producdtori in agriculturd ;
2. Este primul proiect de finantare prin intermediul PNDR: o DA o NU
3. Daca ati mai beneficiat de alte finantari, va rugam sa le mentionati:
oLEADER, PNDR 2016 - 2020
oPNDR 2016 — 2020

OAlte surse de finantare
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4. S-a infiintat un serviciu nou: o0 DA o NU
5. S-a modernizat serviciul existent: o DA o NU
6. Care au fost avantajele obtinerii finantarii pentru comuna?

Economie la bugetul local o DA oNU
Angajare personal o DA oNU
Cresterea performantei serviciului o DA o NU
Siguranta locuitorilor oDA oNU
Vizibilitate Tn teritoriu oDA oNU
Solutionarea unor probleme mai vechi o DA o NU
Altele:

7. Prin implementarea proiectului a fost introdusa o tehnologie noua la nivel de U.A.T:
o DAo NU

9. In ce masura a contribuit strategia la cresterea gradului de ocupare a fortei de munca la nivelul

teritoriului?
Oin mica masura Oin masurda medie Oln mare masura

10. Au aparut alte idei In urma implementarii, care pot contribui la dezvoltarea locala, si pentru

care ati dori sa solicitati finantare?

oDA oNU

11. in ce misuri proiectul dvs. contribuie la imbunititirea calititii mediului?

Oin mica masura 0Oin masurd medie Oin mare masura

12. Ideea de dezvoltare se poate considera inovativa, neutilizatd pana atunci in zona LEADE
Oin mica masura 0Oin masurd medie Oin mare masura

13. in ce misuri obtinerea finantarii prin intermediul Strategiei din cadrul GAL Suceava Sud -

Est v-a deschis apetitul citre alte finantari?
Oln mica masura 0Oin masurd medie  Oln mare masura

14. Va rugam sa apreciati si sa oferiti un feedback, referitor la corectitudinea, coerenta si

transparenta documentelor necesare accesirii méasurii de finantare cuprinse in cadrul SDL:

Ghidul, cererea de finantare, fisele de verificare si metodologia | o in mica masura

aferenta au fost clare, bine elaborate? L )
oin masura medie

O In mare masura

Durata apelului de selectie a fost suficient pentru intocmirea | O in mica masura
proiectului, obtinerea avizelor necesare?!
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oin masurd medie

O In mare masura

Echipa tehnica din cadrul GAL v-a oferit sprijin si consiliere
pe tot parcursul proiectului (depunere, implementare,
verificare corectitudine plati)?

O In mica masura
oin masurd medie

O In mare masura

Durata de evaluare a proiectului la GAL a fost acceptabila?

GAL arespectat durata de evaluare a proiectului mentionata in
apel si a anuntat rezultatul procesul de selectie in maxim 15
zile?

o DA

oNU

Informatiile necesare pentru elaborarea si depunerea
proiectului s-au regasit pe site-ul GAL intr-un mod transparent
si usor accesibil?

O 1n mica masura
oin masurda medie

O In mare masura

Numarul sesiunilor de animare din comuna unde va desfasurati
activitatea au fost suficiente?

O 1In mica masura
Oin masurd medie

O In mare masura

Durata de evaluare si contractare a proiectului la AFIR, de la
data depunerii acestuia la GAL, s-a derulat intr-un timp
rezonabil?

O 1n mica masura
oOin masurd medie

O In mare masura

Ati intampinat probleme in elaborarea si aprobarea dosarelor
de achizitii?

O 1n mica masura

O1n masura medie

O In mare masura

o nu este cazul, proiect notificat

spre contractare
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cererilor de plata si eligibilitatii cheltuielilor?

Ati beneficiat din partea angajatilor GAL SUCEAVA SUD | o in mica masura
EST de sprijin si consiliere in vederea Tntocmirii corecte a

Oin masura medie
O In mare masura

0 nu este cazul, inca nu am depus
prima transa de plata

15.Pentru beneficiarii care au finalizat proiectul, Tn ce masura au fost atinse obiectivele

proiectului:

Oln mica masurda 0Oin masurd medie Oin mare masura

16. Pentru beneficiarii are NU au finalizat proiectul si inca nu se poate evalua efectul, care este
probabilitatea atingerii acestor obiective in viitor, avand in vedere progresul inregistrat pana la

data evaluarii:
oredusa  omedie oridicata

17. in ce misuri au fost aplicate principiile LEADER?:

17. 1 Capitalul social s-a imbunattit?

S-a imbunititit ........ Nu am | Imbunititire | Imbunaititire
remarcat 0 | medie mare
imbunatatire

Invétarea colectiva

Schimbarea mentalitatilor

Cresterea colaborarii  s1  increderii
reciproce si fatd de GAL

Identificarea unor subiecte de interes
comun

Dezvoltarea de competente si capacitati

Dezvoltarea unor retele

17.2 Guvernanta locala s-a imbunatitit la nivel local.
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S-a imbunétatit/ a crescut Nu am | Imbunititire Imbunititire
remarcat 0 | medie mare
imbunatitire

Gestionarea functiilor administrative pe
plan local

Implicarea sporita a comunitafii si
factorilor interesati in luarea deciziilor

Rolul GAL in guvernanta pe diferite
niveluri

Capacitatea de a gestiona fonduri
publice -private

17.3 Rezultatele implementarii SDL-urilor au generat imbunatatirea calitatii vietii in teritoriul
vizat de strategie.

S-a imbunatatit/ a crescut Nu am | Imbunititire Imbunititire
remarcat 0 | medie mare
imbunatatire

Creare de locuri de munca

Infrastructura de baza

Independent serviciilor publice

Realizarea unor produse/servicii
inovatoare

18. Care sunt factorii interni si externi care au influentat sau influenteaza (pozitiv sau negativ)
implementarea proiectului si rezultatele obtinute?

Nr. FACTORI INTERNI POZITIVI FACTORI INTERNI NEGATIVI
crt.
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Nr. FACTORI EXTERNI POZITIVI FACTORI EXTERNI NEGATIVI
crt.

19.Serviciile si infrastructurile locale in zonele rurale au fost imbunatatite? o DA o NU
Procentajul  populatiei  rurale vizate de  strategiile de  dezvoltare locala?
20. Accesul la serviciile si la infrastructurile locale in zonele rurale a crescut? o DA o NU
Procentajul populatiei rurale care beneficiaza de servicii/infrastructuri imbunatatite
21. Tinand cont de raspunsurile date, va rugam sa evaluati intrebarea in ce masura a sprijinit
SDL GAL .......... dezvoltarea locala in zonele rurale?

Oin mica masura Oin masurd medie Oin mare masura

Semnatura respondent:
**k*
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Macheta proces verbal
ASOCIATIA GRUPUL DE ACTIUNE LOCALA G.A.L. SUCEAVA SUD - EST
e-mail: gal.suceavasudest@gmail.com Tel. 0742/443910
Comitetul de coordonare a evaluarii implementarii SDL

Proces verbal

Incheiat astazi , la sediul beneficiarului , iIn cadrul
activitdtii. = de  monitorizare /  evaluare a  implementdrii  proiectului cu titlul

, derulat in cadrul contractului de finantare nr.
, de comun acord, intre

, responsabil legal cu implementarea proiectului cu titlul
, contract de finantare nr.

si
, presedinte Asociatia Grupul Pentru Dezvoltare Localda G.A.L.

Suceava Sud - Est;
, evaluator/monitor proiecte Asociatia Grupul Pentru Dezvoltare
Locala G.A.L. Suceava Sud - Est, care au constatat urmatoarele:

Nr. Obiectul monitorizarii implementdrii proiectului ..
P P Da | Nu | Observatii
crt.
1. Lucrarile/bunurile/serviciile care fac obiectul contractului de finantare sunt
identificate pe teren?
2. Sunt vizibile elementele de identitate vizuala in conformitate cu ghidul de
utilizarea a elementelor de identitate vizuala pentru proiectele finantate prin
Programul National de Dezvoltare Rurala 2014-2020
3. Contractul de asigurare obligatorie a bunurilor/lucrarilor in conformitate cu
legislatia 1n vigoare
4. Existenta Fisei mijlocului fix sau a pozitiei corespunzatoare in Registrul de
Inventar
S. Bunurile/lucrarile/serviciile achizitionate in cadrul proiectului sunt utilizate

in vederea cresterii productivitdtii si randamentului activitatii intreprinderii
si implicit in directia atingerii rezultatelor planificate prin SDL?
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6. | Abordarea LEADER prezinta avantaje in cazul beneficiarului, comparativ
cu alte instrumente de finantare

7. Locurile de munca nou create sunt justificate prin extras Revisal existent la
data vizitei in teren?

8. Exista identificate obstacole majore care ar putea periclita derularea cu
succes a implementarii proiectului?

9. Pentru implementarea integrala a proiectului si implicit atingerea
obiectivelor este necesarad intreaga perioada de implementare prevazutd in
contractul de finantare?

10. | Este necesar/oportun suportul personalului GAL pentru parcurgerea
anumitor etape de implementare din cadrul proiectului?

Mentiuni

Drept pentru care s-a incheiat prezentul proces verbal de monitorizare/evaluare a implementarii SDL
GAL Suceava Sud - Est, in doua exemplare din care unul raimane la “Asociatia Grupul de Actiune Locala
G.A.L. Suceava Sud -Est”

Beneficiar Asociatia Grupul de Actiune Locala G.A.L. Suceava Sud - Est
Reprezentant legal beneficiar Reprezentant GAL

*k*k
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Procesul de colectare a datelor prin utilizarea notelor telefonice, a chestionarelor si a proceselor

verbale in cadrul interviurilor a presupus din partea membrilor Comitetului de coordonare a evaluarii
SDL, implicarea in permanenta in asigurarea eficientei sistemului de colectare si a veridicitatii datelor
precum si in monitorizarea indeplinirii ratei de raspuns planificate. Actiunile desfasurate de echipa de
evaluare au fost diversificate 1n functiei de prioritatile stabilite pentru fiecare perioada a evaluarii:

-asigurarea unei rate corespunzdtoare de raspuns prin contactarea telefonica a beneficiarilor de
proiecte GAL, a partenerilor GAL, a vectorilor de opinie a locuitorilor teritoriului GAL, si actualizarea
zilnica a bazelor de date centralizatoare ale GAL in informatiile primate de la respondenti.

-coordonarea procesului de evaluare de catre managerul GAL care a supervizat si verificat in
permanenta activitatea de colectare a datelor cantitative cu scopul asigurarii calitatii indicatorilor

raportati.

Toate aceste activitati ale Comitetului de coordonare a evaluarii SDL au facilitat procedeul de
colectare a datelor cantitative, pentru a se obtine date corecte si relevante, atingand-se in acelasi timp

rata de raspuns planificata.

5.3 Descrierea principalelor limitari si constrangeri intdimpinate si a masurilor adoptate pentru a
le compensa. Tabelul urmator ilustreaza principalele limitari si constrangeri intdimpinate si a masurilor

adoptate pentru a le compensa:

Metodologia utilizata

Limitari si constrangeri
intampinate

Masuri luate pentru a le
compensa

Cercetarea de birou respectiv
studiul/analiza documentelor;
si a datelor administrative din
surse secundare

Disponibilitatea datelor
secundare aflate 1n posesia

GAL si a  UAT-urilor
partenere GAL a fost
verificata prin  analizarea

documentatiei existente. S-a
constatat faptul ca proiectele
finalizate nu au o relevanta
deosebita in conditiile n care
numarul acestora este redus.

in contextul domeniilor de
interventie 6A  (Facilitarea
diversificarii, a infiintarii si a
dezvoltarii de intreprinderi
mici, precum si crearea de
locuri de munca a) si 6B

Limitarile privind datele de
monitorizare au fost corelate cu
solutii corespunzatoare(de exemplu
prin includerea de intrebari n
machetele de chestionare telefonice
care nu se limiteaza doar la
necesarul de informatii pentru
calcularea indicatorilor de rezultat).
S-au completat metodele cantitative

cu metode de analiza calitative.
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(Incurajarea dezvoltirii locale
n zonele rurale)

Celelalte surse secundare care
au fost utilizate in cadrul
diferitelor procese de analiza
sunt de natura publica; nu
prezinta limitari de natura
metodologica ci doar de
disponibilitate imediata.

Ancheta pe baza de nota
telefonica — analiza datelor
din surse primare

Contactarea  telefonica a
beneficiarilor a  asigurat
completarea cu facilitate a
notelor telefonice si obtinerea
unei rate maxime de raspuns.

In cazul utilizarii acestei metode de
evaluare nu au fost intdmpinate
limitari sau constrangeri

Ancheta pe baza de
chestionar — analiza datelor
din surse primare

Contactarea  telefonica a
beneficiarilor a  asigurat
completarea cu facilitate a
notelor telefonice si obtinerea
unei rate maxime de raspuns.
Pentru  beneficiarii  din
categoria UAT, s-a propus, de
catre Comitetul de coordonare
a evaluarii SDL, colectarea
datelor si de la nivelul
beneficiarilor indirecti ai
investitiilor (agenti
economici, institutii locale,
locuitori, care beneficiaza/
vor beneficia de investea
realizata prin SDL la nivelul
comunei, conform
informatiilor  cuprinse in
cererile de finantare, dar nu
mai putin de un beneficiar
indirect pe proiect.

In cazul utilizarii acestei metode de
evaluare nu au fost intampinate
limitari sau constrangeri

ASOCIATIA GRUPUL DE ACTIUNE LOCALA SUCEAVA SUD — EST

E-mail : gal.suceavasudest@gmail.com

Tel: 0742/ 443910
C.U.l. 36778640

Adresa: Comuna Vadu Moldovei, sat Vadu Moldovei,
judetul Suceava, sediu Primarie



mailto:gal.suceavasudest@gmail.com

* *
* & K

PROIECT FINANTAT DE
UNIUNEA EUROPEANA

impreund crestem
satul romanesc

Studiul de caz - interviul pe | Interviurile/studiile de caz | Au fost necesare mai multe
baza de proces verbal—analiza | sunt deseori asociate  cu | reprogramadri ale vizitelor in teren.
datelor din surse primare limitari metodologice
reprezentate in principal de:

-neindeplinirea criteriilor
privind stadiile de
implementare (numarul redus
de proiecte finalizate);

-procesul de colectare, de
procesare si de corelare a
informatiilor a fost afectat de
disponibilitatea
beneficiarilor/responsabililor
de proiect;

-numarul mic de proiecte
finalizate a condus la o
limitare a numarului de studii
de caz, farda Insa a afecta

reprezentativitatea sau
validitatea concluziilor
obtinute prin  prelucrarea
statistica.

In completarea elementelor mentionate anterior, echipa de evaluatori a identificat si alte limitari

metodologice , dupa cum urmeaza:

-Stadiul actual de implementare a SDL-ului genereaza necesitatea ca indicatorii de rezultat sa fie
calculati pe un esantion limitat de proiecte. Metodele de calcul al indicatorilor de rezultat au fost adaptate
luand in considerare si constrangerile legate de disponibilitatea datelor;

-Posibilitatea de a compara datelor aferente beneficiarilor si non-beneficiarilor pentru calculul
indicatorilor de rezultat este limitata datorita surselor diferite de date utilizate (ancheta pe baza de
chestionar pentru beneficiari), iar interpretabilitatea rezultatelor obtinute a fost realizata considerand
diferentierea surselor de date utilizate.

-principala limitare a abordarii metodologice este reprezentata de disponibilitatea beneficiarilor de
a raspunde la intrebarile aferente studiilor de caz si anchetelor pe baza de chestionar. in acest sens s-a
procedat la recontactarea potentialilor respondenti pentru a realiza rata de raspuns planificata.
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Capitolul 6. CONSTATARILE SI CONCLUZIILE EVALUARII

Constatarile si concluziile au fost formulate pentru fiecare tema a evaludrii si pentru fiecare dintre intrebarile de evaluare asa cum reiese din

matricea de mai jos:

Ce se . Criteriile de evaluare Indicatori
Tema de evalueazi in Intrebirile de _ _
evaluare cadrul temei evaluare Criteriul Observatii Indicatori de Indicatori de rezultat
realizare
Intrebarea nr.1: Fermierii mici
- relevanta SDL A o Nevoile de la din teritoriul
Logica fa[:é. de nevoile | In ce masura momentul elaborarii Gal nu mai au
interventiei SOCIo - !oglca de' SDL pana in prezent au | acelasi interes . Ponderea proiectelor
’ economice si mterVe_n!ile a rimas la fel, s-au n ceea ce Num,aru{ de o selectate din alocarea
Strategiei de | potentialul de strategiei de modificat priveste nevoi/masuri d1_n : financiard a SDL:
Dezvoltare dezvoltare ale dezvoltare local asocierea cadrul SDL revizuite: 0 33.36 %
locala teritoriul GAL; | este inca relevantad
fata de nevoile Masurile din cadrul Pana in prezent
socio - economice | SDL au fost revizuite, | nu a fost
si potentialul de in caz de necesitate, revizuita nicio
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- coerenta
logicii
interventiei care
std la baza
strategiei

dezvoltare ale

pentru a tine cont de

masura din

teritoriului? dinamica acestor nevoi | cadrul strategiei
evaluare nr. 1 privind relevanta logicii de relevanti
interventie a SDL X
— . Indicatori de : :
Criteriul Observatii . Indicatori de rezultat
realizare

Tntrebarea nr.2:

Cat de coerenta
este logica
interventiei care sta
la baza strategiei
de dezvoltare
locala?

Sunt activitatile
(masuri, proceduri,
activitdti de sprijin)
prevazute in cadrul
SDL si resursele
alocate acestora
suficiente pentru a
genera realizarile si
rezultatele asteptate
(indicatorii prevazuti in
strategie)?

Numarul procedurilor
de lucru interne si
externe:0

Ponderea proiectelor
contractate din
alocarea financiara a

SDL: 0%
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Sunt definiti indicatori
de realizare adecvati
pentru a oferi o
imagine clara asupra
realizarilor obtinute
(specifici, masurabili,
fezabili, relevanti si
suficienti)?

Numarul indicatorilor
din SDL: 8

Indicatori realizati: 3

Sunt rezultatele
asteptate clar definite?

Numarul total al

participantilor instruiti:

5

Numadrul de actiuni de
informare: 11

Numarul total al
participantilor la

actiunile de informare:

500

Numarul de zile de
formare: 1

Numarul total al
participantilor instruiti:
5

Numadrul de actiuni de
informare: 10

Numarul total al
participantilor la
actiunile de informare:
398

Numarul de zile de
formare: 1
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Numarul total de locuri
de munca create: 14

Numarul de exploatatii
agricole care primesc
sprijin pentru
participarea la
sistemele de calitate, la
pietele locale si la
circuitele de
aprovizionare scurte,
precum si la grupuri /
organizatii de
producatori: 2

Numar structuri care
furnizeaza servicii de
consultanta,
contabilitate, juridice,
audit, servicii tehnice,
administrative
infiintate: O

Numarul total de locuri
de munca create: 6

Numarul de exploatatii
agricole care primesc
sprijin pentru
participarea la
sistemele de calitate, la
pietele locale si la
circuitele de
aprovizionare scurte,
precum si la grupuri /
organizatii de
producatori: 0

Numar structuri care
furnizeaza servicii de
consultanta,
contabilitate, juridice,
audit, servicii tehnice,
administrative
infiintate: O
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Populatie neta care
beneficiaza de servicii
/ infrastructuri
imbunatatite: 2200

Numar centre
infiintate: 2

Populatie neta care
beneficiaza de servicii /
infrastructuri
imbunatatite: 2200

Numar centre
infiintate: O

Réspunsul evaluatorului la intrebarea de
evaluare nr. 2 privind coerenta logicii de

interventie a SDL

Putin coerenta

Coerenta

Foarte coerenta

X

Cese
evalueaza in
cadrul temei

Tema de
evaluare

Intrebirile de
evaluare

Criteriile de evaluare

Indicatori

Tntrebarea nr.3:

In ce masura au
fost atinse
obiectivele
strategiei sau care

Criteriul Observatii

Indicatori de
realizare

Indicatori de rezultat
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este probabilitatea
atingerii acestor
obiective in viitor,
avand n vedere
progresul
inregistrat pana la
data evaluarii?

- Gradul de

atingere a

rezultatelor
Contributia planificate, a
operatiunilor | opjectivelor
realizate la specifice sia
atingerea impactului
obiectivelor previzut prin
prevazute de SDL;
strategie

- contributia

operatiunilor

Intrebare specifica:

in ce masurda SDL
a contribuit la
imbunatatirea
competitivitatii

firmelor locale?

Numarul total al
participantilor
instruiti: 5

Numdrul de actiuni

Nivelul de informare si de informare: 11

pregatire al micilor
fermieri a fost
imbunatatit.

Numarul total al
participantilor la
actiunile de
informare: 500

Numarul de zile de
formare: 1

Numarul total al
participantilor instruiti:
5

Numadrul de actiuni de
informare: 10

Numarul total al
participantilor la
actiunile de informare:
398

Numarul de zile de
formare: 1
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finantate la
atingerea
rezultatelor,
obiectivelor,
impactului
preconizat
distinct fata de
alte
instrumente de
interventie;

Gradul de intelegere si
acceptare de catre
fermieri a avantajelor
asocierii, a crescut.

Fermierii mici
din teritoriul
GAL nu mai au
acelasi interes in
ceea ce priveste

Numarul de
exploatatii agricole
care primesc sprijin
pentru participarea la
sistemele de calitate,
la pietele locale si la
circuitele de
aprovizionare scurte,

Numarul de exploatatii
agricole care primesc
sprijin pentru
participarea la sistemele
de calitate, la pietele
locale si la circuitele de
aprovizionare scurte,

asocierea . .| precum si la grupuri /
precum si la grupuri / o
o organizatii de
organizatii de .
. producatori: 0
producatori: 2
1 ifica: o . Indicatori de . .
Intrebare specifica: Criteriul Observatii ) Indicatori de rezultat
realizare
In ce masura se
i o . . Interesul
reuseste, prin Microintreprinderile firmelor locale | Numarul total de )
implementarea - - Irmelor locale o o Numarul total de
R . neagricole si fermele i microintreprinderi o o
SDL imbunatatirea pentru microintreprinderi care-

sigurantei sociale
si a stimei de sine
a locuitorilor din

teritoriu?

locale si-au dezvoltat
noi procese de productie
si noi canale de
desfacere. Accesul
micilor fermieri la surse

diversificarea
activitdtilor este
foarte mare.
Probabilitatea
realizarii

care-si propun
infiintarea unor
activitati non-
agricole: 4

si propun infiintarea
unor activitati non-
agricole: 2
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alternative de venituri, a
fost imbunatatit.

indicatorilor este
ridicata

Serviciile de baza si
infrastructura sociala ca
urmare a interventiei
SDL, s-au imbunatatit

Populatie neta care
beneficiaza de
servicii de baza/
infrastructuri
imbunatatite: 2200

Numar centre
infiintate: 2

Populatie neta care
beneficiaza de servicii
de baza / infrastructuri
imbunatatite: 2200

Numdr centre infiintate:

0

Conditiile socio-
economice ale micilor
intreprinzatori si ale
familiilor acestora, s-au
imbunatatit.

Numarul total de
locuri de munca
create: 14

Numarul total de locuri
de munca create: 6

Raspunsul evaluatorului la intrebarea de
evaluare nr. 3 privind masura in care au fost
atinse obiectivele strategiei:

In mica masura

In masura medie

In mare masura

X

Redusa

Medie

Ridicata
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Raspunsul evaluatorului la intrebarea de
evaluare nr. 3 privind Probabilitatea atingerii
acestor obiective Tn viitor, avand in vedere
progresul inregistrat pana la data evaluarii

Ce se A Criteriile de evaluare Indicatori
Tema de i o Intrebirile de _ _ _ _
evaluare sz::rltljiz?nl; evaluare Criteriul Observatii Indicatori de Indicatori de
’ realizare rezultat
Tntrebarea nr 4: Capitalul social s-a Numirul total al ]
imbunatatit (spre exemplu persoanelor propusi Numarul total al
Ce beneficii au fost | invatarea colectiva, prin SDL pentru a persoanelor
Valoarea - Beneficiile obtinute datorita schimbarea mentalitatilor, fi instruiti: 5 instruite: 5
adaugata obtinute ca metodei LEADER ? | cresterea colaborarii si ) Numiirul total al
datorata urmare a (dezvoltarea increderii reciproce si fatd de | - Numarul total al litn.la.m tilor 1
metodei abordarii capitalului social GAL, identificarea unor persoanelor participamlior fa
LEADER LEADER local, rezultatele subiecte de interes comun, propuse prin SDL ?Cﬁlumle (?6398
obtinute prin dezvoltarea de competente si pentru a participa la | NTOrmare:
implementarea capacitati, dezvoltarea unor actiunile de
strategiei, retele etc.); informare: 500
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imbunatatirea
guvernantei locale)

Guvernanta locala s-a
imbunatatita la nivel local
(spre exemplu imbunatatirea
gestiondrii functiilor
administrative pe plan local,
implicare sporitd a comunitatii
si factorilor interesati in luarea
deciziilor, cresterea rolului
GAL 1n guvernanta pe diferite
niveluri, cresterea capacitatii
de a gestiona fonduri publice-
private etc.).

Alocarea financiara
disponibila
conform Planului
de finantare al SDL
1.052.526,25 euro

Procent din
valoarea totala a
alocarit:

-proiecte selectate
la GAL: 33,36%);

-proiecte
contractate: 0%

-plati efectuate:
0%.

Rezultatele implementarii
SDL (ex. crearea de locuri de
munca, realizarea unor
produse inovatoare,
infrastructura de baza, etc.) au
generat imbunatatirea calitatii
vietii In teritoriul vizat de
strategie.

Numarul total de
locuri de munca
create prin
implementarea
SDL: 14

Numarul total de
locuri de munca
create prin
implementarea
SDL: 6
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Raspunsul evaluatorului la intrebarea de evaluare nr. 4 | Nu am remarcat Imbunititire Imbunititire
privind Perceptia actorilor locali privind gradul de o imbunititire medie mare
imbunatétire a capitalului social datorita aplicarii
metodei LEADER X
Raspunsul evaluatorului la intrebarea de evaluare nr. 4 NUA am revrn:’;lr‘cat Imbuna_taglr ¢ Imbunatiire
privind Perceptia actorilor locali privind rezultate ale 0 imbunatatire medie mare
SDL mai bune datorita aplicarii metodei LEADER X
Réspunsul evaluatorului la intrebarea de evaluare nr. 4
privind Perceptia actorilor locali privind gradul de Nu am remarcat fmbunatitire imbunititire
imbunatatire a guvernantei la nivel local datorita o imbunititire medie mare
aplicarii metodei LEADER
X
Ce se Criteriile de evaluare Indicatori
Tema de evalueazi in Intrebarile de
valueaza 1 : :
o . Indicatori de : :
evaluare cadrul temei evaluare Criteriul Observatii realizare Indicatori de rezultat

ASOCIATIA GRUPUL DE ACTIUNE LOCALA SUCEAVA SUD — EST
E-mail : gal.suceavasudest@gmail.com

Tel: 0742/ 443910
C.U.l. 36778640

judetul Suceava, sediu Primarie

Adresa: Comuna Vadu Moldovei, sat Vadu Moldovei,



mailto:gal.suceavasudest@gmail.com

PROIECT FINANTAT DE
UNIUNEA EUROPEANA

YAFIR <7
T impreund crestem ' §

A

SUCEAVA SUD EST

Factorii de
succes si de
insucces

influenta
factorilor
externi si
interni(pozitivi
sau negativi)
asupra
rezultatelor
obtinute ca
urmare a
implementarii
SDL

Tntrebarea nr.5:

Care sunt
factorii interni si
externi care au
influentat sau
influenteaza
(pozitiv sau
negativ)
implementarea
strategiei si
rezultatele
obtinute? Ce
masuri au fost
adoptate pana la
data evaluarii si
cu ce efecte? Ce
masuri sunt inca
necesare?)

satul romédnesc
Nivelul de realizare a
indicatorilor propusi ca
urmare a implementdrii SDL
s-a concretizat sub influenta
unor factori:

-interni: efectul activitatilor
de animare a teritoriului,
nivelul de pregatire si de
implicare al personalului
angajat al GAL si al
partenerilor.

-externi: cadrul legislativ si
procedural care
reglementeaza activitatea
GAL, relatia GAL cu
beneficiarii si cu AFIR,
relatiile comerciale ale GAL
cu partenerii
contractuali(furnizori de
servicii de publicitate,
promovare, prezentare de

Numarul total al
participantilor
instruiti: 5

Numarul total de
locuri de munca
create: 14

Numidr structuri
care furnizeaza
servicii de
consultanta,
contabilitate,
juridice, audit,
servicii tehnice,
administrative
infiintate: O

Populatie neta care
beneficiaza de
servicii /
infrastructuri
imbunatatite: 2200

Numarul total al
participantilor
instruiti: 5

Numarul total de
locuri de munca
create: 6

Numar structuri care
furnizeaza servicii de
consultanta,
contabilitate, juridice,
audit, servicii tehnice,
administrative
infiintate: O

Populatie neta care
beneficiaza de servicii
/ infrastructuri
imbunatatite: 2200
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T

informatii, etc.), nivelul de
receptivitate al mediului
caruia SDL 1 se adreseaza.

Numar centre
infiintate: 2

Numar centre
infiintate: O

Nivelul de intelegere si
acceptare a conceptului de
asociativitate este s-a -
diminuat fatd de momentul
elaborarii strategiei

Numadrul de
exploatatii agricole
care primesc
sprijin pentru
participarea la
sistemele de
calitate, la pietele
locale si la
circuitele de
aprovizionare
scurte, precum si la
grupuri /
organizatii de
producatori: 2

Numarul de exploatatii
agricole care primesc
sprijin pentru
participarea la
sistemele de calitate, la
pietele locale si la
circuitele de
aprovizionare scurte,
precum si la grupuri /
organizatii de
producatori: 0

Raspunsul evaluatorului la intrebarea de influenta
evaluare privind modul in care factorii interni: negativa

Nicio influenta

influenta pozitiva

efectul activitdtilor de animare a teritoriului,

nivelul de pregétire si de implicare al

X
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personalului angajat al GAL si al partenerilor au
influentat implementarea strategiei

Raspunsul evaluatorului la intrebarea de
evaluare privind modul in care factorii externi:
cadrul legislativ si procedural care

influenta
negativa

nicio influenta influenta pozitiva

reglementeaza activitatea GAL, relatia GAL cu
beneficiarii si cu AFIR, relatiile comerciale ale
GAL cu partenerii contractuali(furnizori de
servicii de publicitate, promovare, prezentare de
informatii, etc.), nivelul de receptivitate al
mediului caruia SDL 1 se adreseaza au influentat
implementarea strategiei

Raspunsul evaluatorului la intrebarea de privind

Nu este necesara

Este necesara Este foarte necesara

necesitatea revizuirii unor masuri din strategie n
vederea corelarii acesteia cu modificarile de
context de dupa elaborarea SDL

X

Criteriile de evaluare

Indicatori
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Ce se - . .
Tema de . Intrebirile de . . Indicatori de . )
evalueaza in Criteriul Observatii . Indicatori de rezultat
evaluare . evaluare realizare
cadrul temei
Populatie neta care Populatie neta care

Modul si beneficiaza de servicii | beneficiaza de servicii /
—roduisl Serviciile si infrastructurile / infrastructuri infrastructuri
masu;;lil locale in zonele rurale au fost | - imbunatatite: 2200 imbunatatite: 2200
Fare 5 imbunatatite;
influenteaza Numdr centre Numadr centre infiintate:

ozitiv - o _

Pt Intrebarea nr.6: infiintate: 2 0
nivelul de
Contributia dezvoltare in ce misurd a Populatie neta care Populatie neta care
SDL laaria | [ocala; sprijinit SDL S beneficiaza de servicii | beneficiaza de servicii /
de interventie dezvoltarea Accesul la serviciile si la / infrastructuri infrastructuri
-nivelul de infrastructurile locale in - 7 Stitite: ; Stitite:
6B ' locald in zonele imbunatatite: 2200 imbunatatite: 2200
realizare a le? zonele rurale a crescut;
obiectivelor | Urai€: Numadr centre Numdr centre Infiintate:
Si infiintate: 2 0
indicatorilor -

" o Strategiile de dezvoltare Numarul total de 1 .
alerentl ariel locald au determinat crearea Numarul total de umarul total de focurl
6B e - : . de munca create prin

de oportunitati de ocupare a locuri de munca imolementarea SII)DL' 5
fortei de munca. propuse a fi create P '

ASOCIATIA GRUPUL DE ACTIUNE LOCALA SUCEAVA SUD — EST

E-mail : gal.suceavasudest@gmail.com

Tel: 0742/ 443910
C.U.l. 36778640

judetul Suceava, sediu Primarie

Adresa: Comuna Vadu Moldovei, sat Vadu Moldovei,



mailto:gal.suceavasudest@gmail.com

* *
* & K

PROIECT FINANTAT DE
UNIUNEA EUROPEANA

impreund crestem e N
satulromanesc  gicpava sup EST

prin implementarea
SDL: 14

Raspunsul evaluatorului la intrebarea de evaluare in mica In misuri medie
privind masura in care implementarea SDL a masura
contribuit la dezvoltarea locala in teritoriul GAL

In mare masura
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| Capitolul 7. CONCLUZII, RECOMANDARI si LECTII INVATATE I

7.1. Prezentarea sintetica a concluziilor generate ale evaluarii

Prioritatea P1: Incurajarea transferului de cunostinte si a inovarii in agricultura,
silvicultura si in zonele rurale — Domeniul de interventie 1C) Incurajarea invatarii pe tot
parcursul vietii si a formarii profesionale in sectoarele agricol si forestier.

Concluzii

SDL sprijind domeniul de interventie al acestei prioritati. in timpul fazei de implementare
si inainte de lansarea altor masuri care contribuie la DI 1C, activitatile de comunicare (animarea
teritoriului GAL) a fost imbunatatita pentru a promova activitatile de invatare pe tot parcursul
vietii si de formare in sectorul agricol, cu scopul de a sprijini agricultorii in dezvoltarea
competentelor lor in inovarea si diversificarea activitdtilor pe care le desfasoara, impreuna cu
descoperirea de noi oportunitati de piata.

Prioritatea P2: Cresterea viabilitatii exploatatiilor si a competitivitatii tuturor tipurilor
de agricultura in toate regiunile si promovarea tehnologiilor agricole inovatoare si a gestionarii
durabile a padurilor — Domeniul de interventie 2A) Imbunatitirea performantei economice a
tuturor exploatatiilor agricole si facilitarea restructurarii si modernizarii exploatatiilor, in
special In vederea cresterii participdrii pe piatd si a orientdrii spre piatd, precum $i a
diversificarii activitatilor agricole.

Prioritatea P3: Promovarea organizarii lantului alimentar, inclusiv procesarea si
comercializarea produselor agricole, a bunastdrii animalelor si a gestiondrii riscurilor in
agricultura — Domeniul de interventie 3A) Imbunitatirea competitivitatii producatorilor
primari printr-o mai buna integrare a acestora in lantul agroalimentar prin intermediul
schemelor de calitate, al cresterii valorii addugate a produselor agricole, al promovarii pe pietele
locale si in cadrul circuitelor scurte de aprovizionare, al grupurilor si organizatiilor de
producdtori si al organizatiilor interprofesionale.

Concluzii

Situatia actuala a masurilor legate de DI 3A poate fi considerata ca prezinta aspecte
negative datorita faptului ca pana la data evaluarii pe masura 6 si masura 7, aferente domeniului
de interventie 3A), nu a fost depus nici un proiect. Motivele constatate care au condus la aceasta
situatie sunt in legdtura cu retinerea cunoscuta a majoritatii factorilor interesati fata de subiectul
referitor la avantajele pe care le presupune asocierea. Aceasta atitudine este justificata de
intelegerea deficitara sau intr-0 maniera invechita a beneficiilor pe care o asociere a mai multor
fermieri de dimensiuni mici le poate aduce la nivelul cresterii competitivitatii. Disponibilitatea
de a constitui forme de asociere in randul fermierilor mici se regaseste doar in cazuri de relatii
de rudenie. Aspectele mentionate mai sus a condus echipa de evaluare la concluzia ca este
necesard revizuirea formei actuale a SDL 1n ceea ce priveste aceasta masura. Se va urmadri ca
prin ajustarea strategiei, masura 6 si masura 7 sa rdspunda mai bine nevoilor regasite la nivelul
fermierilor din teritoriul GAL Suceava Sud — Est.

Prioritatea P6: Promovarea incluziunii sociale, a reducerii saraciei si a dezvoltarii
economice in zonele rurale — Domeniul de interventie 6A) Facilitarea diversificarii, a
infiintarii i a dezvoltdrii de Intreprinderi mici, precum si crearea de locuri de munca.

Concluzii

Este evidenta cresterea a gradului de constientizare cu privire la oportunitdtile oferite
de finantarile prin GAL pentru facilitarea diversificarii prin infiintarea si dezvoltarea de
intreprinderi mici, precum si crearea de locuri de munca. Proiecte finantate in cadrul M2, vor
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contribui in mod evident la realizarea obiectivelor DI 6A, prin promovarea diversificarii
economiei si crearea de noi oportunitati de locuri de munca in teritoriul GAL. Obiectivele si
modalitatile de implementare a masurii M2 sunt bine definite si au fost furnizate catre potentialii
beneficiari in mod corespunzator, insd, alocarea fondurilor se dovedite a fi insuficienta pentru
a corespunde cerintelor potentialilor beneficiari, luand in considerare faptul ca finantarea
solicitata a fost mai mare decat cea prevazuta in SDL. intr-adevar, performanta relativ modesta
a acestui DI, se datoreazd in principal lipsei de resurse financiare, cele existente fiind
insuficiente pentru finantarea tuturor cerintelor. Resursele financiare alocate de GAL nu sunt

suficiente pentru a face fata nevoilor din teritoriul GAL

Prioritatea P6: Promovarea incluziunii sociale, a reducerii sariciei si a dezvoltarii
economice in zonele rurale — Domeniul de interventie 6B) Incurajarea dezvoltarii locale in
zonele rurale.

Concluzii

Este evidentd o crestere a gradului de constientizare cu privire la oportunitatile oferite de
GAL pentru a imbunatati atractivitatea teritoriului GAL, pentru a valorifica potentialul local si
a crea noi oportunitati de angajare, inclusiv in zonele vulnerabile ale societatii. Promovarea
abordarii LEADER in teritoriul GAL se bazeaza pe experienta acumulatd , care a pus bazele
unui proces de dezvoltare la nivel local. Proiectele finantate prin intermediul M1 si M3, vor
contribui , in mod evident, la realizarea obiectivelor DI6B, prin crearea de noi oportunitdti de
locuri de munca in teritoriul GAL ca urmare a dezvoltarii infrastructurii de baza. Obiectivele si
modalitatile de implementare a masurilor M1 si M3, sunt bine definite si au fost furnizate catre
potentialii beneficiari in mod corespunzator, insa, alocarea fondurilor s-a dovedit a fi
insuficienta pentru a corespunde cerintelor potentialilor beneficiari, ludnd in considerare faptul
ca finantarea solicitata a fost mai mare decat cea prevazuta in SDL. intr-adevdr, deficitul de
performanta al acestui DI , se datoreaza in principal lipsei de resurse financiare, cele existente
fiind insuficiente pentru finantarea tuturor cerintelor. Intarzierile inregistrate in implementarea
si finalizarea proiectelor contractate cu AFIR, au survenit, in principal, din cauza derularii
greoaie si modificarilor legislatiei privind achizitiile.

7.2. Prezentarea recomandirilor aferente fiecirei intrebari de evaluare si a
recomandirilor generale (cu exceptia intrebirilor de evaluare pentru care nu au fost
formulate recomandari specifice)

Prioritatea P1: Incurajarea transferului de cunostinte si a inovarii in agricultura,
silvicultura si in zonele rurale — Domeniul de interventie 1C) Incurajarea invatarii pe tot
parcursul vietii si a formarii profesionale in sectoarele agricol si forestier.

Recomandari
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Deoarece exista un proiect finantat prin SDL si finalizat precum si alte 5 aflate Intr-un
stadiu avansat de implementare, este foarte importanta monitorizarea si cuantificarea
rezultatelor atinse. Pe parcursul etapelor de implementare s-a dovedit a fi necesara o implicare
mai activa a GAL 1n vederea cresterii gradului de convingere a potentialilor beneficiari cu
privire la importanta formarii si a invatarii pe tot parcursul vietii pentru a-si imbunatati
competentele, pentru a inova si a-si diversifica afacerile, precum si pentru a descoperi noi
oportunitdti de piata.
de agricultura in toate regiunile si promovarea tehnologiilor agricole inovatoare si a gestiondrii
durabile a padurilor — Domeniul de interventie 2A) Imbunititirea performantei economice a
tuturor exploatatiilor agricole si facilitarea restructurarii si modernizarii exploatatiilor, in
special In vederea cresterii participdrii pe piatd si a orientdrii spre piatd, precum si a
diversificarii activitatilor agricole.

Recomandari

Un impediment important 1l constituie faptul ca procentul de cofinantare sustinut de catre
beneficiari este ridicat (50%), cat si numérul de locuri de munca nou create per proiect (3). In
perspectiva unei programari viitoare a resurselor care urmeaza a fi alocate pentru masura care
contribuie D.I. 2A), ideal ar fi scaderea semnificativa a procentului de cofinantare si diminuarea
numarului locurilor de munca nou create din cadrul indicatorilor de monitorizare. O
simplificare a procesului de implementare (achizitii, avizari, autorizari, plati etc) trebuie luata
in considerare pentru a usura sarcinile administrative ce revin beneficiarilor.

Prioritatea P3: Promovarea organizarii lantului alimentar, inclusiv procesarea si
comercializarea produselor agricole, a bunastarii animalelor si a gestionarii riscurilor n
agriculturi — Domeniul de interventie 3A) Imbunititirea competitivititii producitorilor
primari printr-o mai buna integrare a acestora in lantul agroalimentar prin intermediul
schemelor de calitate, al cresterii valorii addugate a produselor agricole, al promovarii pe pietele
locale si in cadrul circuitelor scurte de aprovizionare, al grupurilor si organizatiilor de
producdtori si al organizatiilor interprofesionale.

Recomandari

Exista o retinere a micilor fermieri din teritoriul GAL in ceea ce priveste ideea de
asociere. Acest fapt are cateva motive si anume perceptia pregnant negativa asupra capacitatii
de functionare a unei forme asociative, disponibilitatea relativ redusa de informare referitoare
la acest argument, absenta unor exemple pozitive care sa determine o reevaluare a atitudinii. Se
contureaza astfel:

-necesitatea intreprinderii unor actiuni de asistenta si consiliere pe teme specifice, a
prezumtivilor solicitanti, activitati care sd fie desfasurate de catre operatori economici cu
experienta care sa fie recomandati de catre GAL.
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-redefinirea criteriilor de selectie pentru masurd 6 astfel incat sa permitd admiterea
noilor tineri fermieri cu idei de proiect inovatoare;

-acordarea unei atentii sporite promovarii proiectelor care urmaresc Imbunatatirea
marketingului produselor proprii prin participarea la sistemele de calitate, la pietele locale si la
circuitele de aprovizionare scurte, precum si prin aderarea la grupuri/organizatii de producatori.
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-intensificarea animadrii teritoriului prin initierea unor seminarii de informare care sa contribuie
la imbundtatirea comunicarii i participarii partilor interesate pentru a intelege mai bine nevoile
acestora si pentru a incerca revizuirea criteriilor de selectie pe baze temeinice

Prioritatea P6: Promovarea incluziunii sociale, a reducerii sariciei si a dezvoltarii
economice in zonele rurale — Domeniul de interventie 6A) Facilitarea diversificarii, a
infiintdrii 1 a dezvoltdrii de Intreprinderi mici, precum si crearea de locuri de munca.

Recomandari

Resursele financiare limitate ale GAL reprezintd una dintre problemele principale care
impiedica atingerea rezultatelor scontate in cadrul Domeniului de interventie 6A. in perspectiva
unei programdri viitoare a resurselor care urmeaza sa fie alocate pentru masura care contribuie
la DI 6A, pentru intelegerea unitara a normelor de finantare, criteriile de selectie ar trebui sa fie
actualizate si comunicate In mod adecvat potentialilor solicitanti pentru a asigura elaborarea si
selectia unor proiecte cat mai adaptate nevoilor locale. O simplificare a procesului de
implementare (achizitii, avizari, autorizari, plati, controale etc.) trebuie luata in considerare,
pentru a usura sarcinile administrative ce revin beneficiarilor. De asemenea, fata de activitatile
si instrumentele de comunicare adoptate la momentul lansarii apelurilor de selectie si pe
parcursul implementarii proiectelor, activitdtile de comunicare ar trebui sa fie in continuare
imbunatétite, pentru o mai buna intelegere in rdndul a factorilor implicati a procedurilor,
regulamentelor si ghidurilor ce reglementeaza elaborarea, selectia si implementarea proiectelor.

Prioritatea P6: Promovarea incluziunii sociale, a reducerii sariciei si a dezvoltarii
economice n zonele rurale — Domeniul de interventie 6B) Incurajarea dezvoltarii locale in
zonele rurale.

Recomandari

Lipsa resurselor reprezintd una dintre principalele cauze care conduce la obtinerea de
rezultate cu un impact nesatisfacator fatd de cele prevazute in cadrul Domeniului de interventie
6B. Se impune ca si necesitate reanalizarea si actualizarea nevoilor in teritoriul GAL si ale
beneficiarilor pentru asigurarea eficientei operatiunilor finantate. Activitdtile si instrumentele
de comunicare adoptate in vederea lansarii apelurilor de selectie, trebuie completate cu
initiative de comunicare aplicate constant la nivelul teritoriului GAL pentru a sprijini
implementarea si promovarea SDL. Se va urmdri, crearea si dezvoltarea in randul beneficiarilor
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si al partenerilor GAL, unui sentiment de coparticipare si apartenenta la atingerea rezultatelor
planificate prin SDL.
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7.3. Prezentarea lectiilor invitate, cu aplicabilitate in viitor

Lectiile care se desprind ca urmare a elaborarii prezentului Raport de evaluare,
evidentiazd anumite cunostinte, observatii, probleme, evenimente, propuneri, concluzii,
recomandari, rezultate, care pot fi utilizate pentru derularea si finalizarea cu succes a actualei
SDL si imbunatatirea SDL in urmatoarele programari.

Aceste lectii invatate se contureaza in aspecte identificate, formulate coerent, cu grad de
validitate ridicat astfel incat sd permita interventii care sd conduca la implementare cu succes a
SDL. Comitetul de coordonare a implementdrii SDL, prin continutul lectiilor identificate si
insusite ca urmare a parcurgerii etapelor de evaluare strategiei, si prin punerea lor in aplicare
intuieste obtinerea de rezultate viabile in actuala perioada de programare.

- Evaluarea implementarii reprezintd pentru Comitetul de coordonare a implementarii
SDL un parcurs ce a permis o acumulare $i o crestere a expertizei manageriale, atingerea unui
nou nivel In utilizarea tehnicilor si practicilor moderne ale managementului de proiect.
proiectului la termenul prestabilit, incadrarea in limitele bugetului de cheltuieli alocat, atingerea
indicatorilor de performanta ai proiectului. Deoarece aceasta lucrare a adus multe elemente de
noutate pentru membrii echipei de evaluare, fiecare dintre ei a urmarit propria perfectionare
prin revizuirea si remodelarea propriilor tipare. S-a dovedit a fi evident faptul ca finalizarea cu
succes oricdrui proiect, este rezultatul muncii unei echipe formata din membri dedicati.

-in abordarea oricarui proiect trebuie avuta in vedere caracteristica inovativa a acestuia.
Din aceasta decurge necesitatea structurarii unui management minutios in ceea ce priveste
planificarea, organizarea, coordonarea si controlul parcurgerii etapelor si activitatilor.

-implementarea SDL trebuie sa atinga anumite standarde de calitate si de performanta si
sa produca o schimbare vizibila prin producerea de rezultate concrete;

-Eficienta a evaludrii SDL ainsemnat organizarea riguroasa a activitatilor si sarcinilor
si distribuirea echitabila a acestora catre membrii echipei de coordonare a evaluarii
implementdrii SDL. Fiecare colaborator a avut sarcini bine definite iar comunicarea
manageriala a completat elementele motivationale ale echipei. O echipa prost informata,
cu raspunderi vagi, dispuse pe niveluri ambigue de autoritate este de obicei slab motivata,
lenta 1n actiune si in obtinerea rezultatelor, costisitoare. Promovarea de cai adecvate de
comunicare in cadrul echipei, a asigurat monitorizarea evolutiei procesului de evaluare a SDL,
identificarea si raportarea dificultatilor catre coordonatorul Comitetului de evaluare al SDL.

- Reusita evaluarii implementarii SDL a fost asigurata de respectarea principiilor de baza
ale evaludrii: impartialitate, independenta, credibilitate, participarea factorilor interesati,
utilitate.
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- Prin implementarea proiectelor din SDL se va consolida responsabilizarea si eficacitatea
organizatorica si cresterea nivelului de incredere in autoritatile publice locale.

- Ca urmare a comunicarii bune cu beneficiarii fost reliefat interesul acestora in ceea ce
priveste implementarea unei strategii adaptate nevoilor locale.

- implementarea SDL trebuie sd fie concordanta cu problemele identificate si cu
potentialul local si sa vizeze valorificarea durabila a principalelor resurse umane, economice,
institutionale, financiare, culturale si natural prin proiecte sustenabile adaptate nevoilor
comunitatilor din teritoriul GAL.

- O strategie de dezvoltare locald calitativa trebuie sa fie realista si adaptata teritoriului
GAL.

Documentul trebuie sa cuprinda, elementele importante din strategiile locale elaborate de
UAT -urile partenere GAL in ordinea prioritatilor.

- Derularea etapelor de evaluare a implementarii SDL a presupus un proces participativ
deosebit care a demonstrat ca teritoriul GAL are resurse reale care trebuie evidentiate si puse
in valoare. Comunitatile locale si factorii responsabili din teritoriul GAL trebuie sd aplice
politici publice care sa valorifice acest potential. Consultarile publice care au fost necesare in
vederea evaluarii implementarii SDL au fost utile, deoarece au asigurat o implicare sporita n
dezbateri a reprezentantilor comunitatilor locale, au permis analizarea si actualizarea realitatilor
locale si formularea de propuneri, care au fost preluate pentru a fi utilizate in cadrul strategiilor
viitoare.

- Structura SDL trebuie sa fie flexibila, compresiva astfel incat sd ramana adaptata si sa
nu trebuiasca revizuita ori de cate ori conditiile de implementare se schimba.

- Fondurile disponibile prin planul de finantare al SDL trebuie sd fie gestionate avand in
vedere principiile economicitatii (potrivit caruia pentru a atinge un rezultat sau un obiectiv intr-
un proiect se impune a fi utilizat un minimum de resurse), eficientei (fondurile cheltuite trebuie
utilizate de o maniera optima), eficacitatii (obiectivele contribuie la atingerea politicii Uniunii
Europene).

- Pornind de la specificul teritoriului GAL s-ar impune viitoarea SOL sa vizeze
valorificarea potentialului agropedo-climatic al teritoriului GAL, sa impulsioneze dezvoltarea
i diversificarea productiei agricole 1 agroalimentare a altor activitdti economice i servicii pentru
populatia din teritoriul GAL, sd fixeze populatia in teritoriul GAL, sd asigure dezvoltarea
durabila si imbunatatirea calitatii vietii.

- Pentru beneficiarii proiectelor din SDL, trebuie gasite modalitati de a-i folosi ca difuzori
de informatie despre SDL, catre cei care nu sunt neaparat implicati in implementarea SDL, dar
care pot folosi rezultatele acesteia;

- Va trebui ca beneficiarii de proiecte finantate prin SDL, sa fie determinati sa asigure
instrumente de comunicare a informatiilor referitoare la derularea implementarii, in toate fazele
acesteia.
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- in procesul de implementare a SDL trebuie ca viziunea economica si sociala sa fie clara,
cu obiective realiste si realizabile, sa functioneze principiul solidaritatii si al coeziunii
teritoriale.

- Rezultatele implementarii SDL trebuie sé se afle intr-o legatura logica cu activitatile din
cadrul proiectelor, sa fie realiste si sa fie masurate de indicatori verificabili, intre care sa se
regdseasca si indicatorii de monitorizare a SDL.

- Resursele financiare alocate de GAL nu sunt suficiente pentru a face fatd nevoilor si a
genera un impact vizibil in teritoriul GAL.

- Inlaturarea dificultitilor de comunicare existente pe tema implementirii proiectelor cu
finantare europeana poate fi realizata prin transmiterea eficienta, clara si completa a
informatiilor relevante, diminuarea birocratiei, cautarea adeziunii si implicarii cetdtenilor cu
privire la o anumita problema, schimbarea de fond a raportului administratie - cetatean,
consultarea cetatenilor in probleme locale de interes deosebit.

- Cresterea capacitatii de a lucra in parteneriat si intensificarea si diversificarea formelor
de consultare publica.

- Activitatile de comunicare trebuie sa fie in continuare dezvoltate, pentru o mai buna
intelegere de catre beneficiari a procedurilor, regulamentelor, ghidurilor de implementare a
proiectelor.

- Analizarea constrangerilor identificate a pus In evidenta restrictiile de predictibilitate
bugetara, dar si o insuficientd preocupare pentru a valorifica potentialul local si resursele
financiare locale, de a mobiliza instrumente de creditare sau investitii private.

- Tema orizontala - egalitatea de sanse — din cadrul SDL, a fost abordata din perspectiva
congtientizarii importantei conceptului de egalitate de sanse, dar si a promovarii lui in
majoritatea activitatilor si actiunilor implementate, urmarind-se excluderea oricarui criteriu
subiectiv cu potential de discriminare.

- Elaborarea, estimarea si fundamentarea temeinica a bugetului proiectului in faza cererii
de finantare, trebuie intelese ca activitati esentiale atat pentru procesul de evaluare a cererii cat
si la efectuarea ulterioara a cheltuielilor in implementarea proiectului, pentru a evita acte
aditionale care sa corecteze disfunctionalitatile  determinate de insuficienta  sau
supradimensionarea unor cheltuieli.

- SDL defineste o traiectorie clard pentru teritoriul GAL, identifica pasii care trebuie
facuti pentru dezvoltarea fiecdrui sector de activitate, conform nevoilor, problemelor si
potentialului existent;
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Presedinte GAL — coordonator comitet de evaluare a implementarii SDL — Cantoriu lonel
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ANEXA 1 — GRILA PENTRU APRECIEREA CALITATII RAPORTULUI DE EVALUARE

Criterii de apreciere a calitatii raportului de evaluare Nesatisfacator| Satisfaciator| Bine | Foarte

1. Raportul raspunde nevoilor GAL: Raportul de evaluare furnizeaza raspunsuri pentru toate X

intrebarile de evaluare si acopera toate punctele din caietul de sarcini.

2. Evaluarea s-a desfasurat in mod participativ: Factorii interesati au fost implicati in mod adecvat X

n procesul evaluarii.

3. Metodologie de evaluare adecvata: Metodologia de evaluare utilizata a fost adecvata pentru a X

raspunde intrebarilor de evaluare in mod corespunzator.

4. Date de incredere: Datele colectate provin din surse de incredere si sunt relevante pentru scopul X

evaluarii.

5. Analize adecvate: Datele cantitative si calitative au fost analizate Tn mod adecvat pentru a putea X

raspunde intrebarilor de evaluare.

6. Rezultate credibile: Constatarile si concluziile evaluarii sunt bine fundamentate, decurg logic X

din analizele efectuate si sunt clar prezentate.

7. Concluzii impartiale: Concluziile evaluarii sunt justificate in mod adecvat si sunt obiective. X

8. Raport clar: Raportul este bine structurat, este clar si usor de inteles. X
X

9. Recomandari utile: Raportul prezinta recomandari relevante, clare si suficient de detaliate.

In ansamblu si luand in considerare contextul, constrangerile si limitarile procesului de Bun
evaluare, raportul de evaluare este apreciat ca:
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